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Argumentarea denumirii ,,Academis”

Am ales numele de ,,Academis” pentru a denumi scoala pe care Asociatia pentru
Educatie ,,Academis” isi propune sa o infiinteze, termenul latin Academicus promoveaza
ideea de competitie, de recunoastere a meritelor celor care se remarcau prin rezultate
deosebite in domeniul stiintei, termenul Academis face referire la calitatile: distins, solemn; de
o corectitudine exagerata; conventional.

Argument de justificare a proiectului

Echipa de elaborare PAS 2022 - 2027 si - a propus sa valorifice intreaga experienta de
care dispun in domeniul proiectelor si sd se orienteze catre dezvoltarea lor permanentd in
acest domeniu.

PAS 2022-2027 al Scolii Postliceale ,,Academis” Tg. Neamt indeplineste urmatoarele
caracteristici propuse: sa fie inovator, prin elementele inedite pe care le contine; sd fie
coerent, prin legitura logica intre toate elementele/ componentele sale; sa fie fezabil, prin
realismul activitatilor si termenele pe care le prevede; sd fie relevant, prin semnificatia
problemelor pe care doreste s le solutioneze; s fie curajos, prin tintele pe care si le propune
sa le atinga; sa fie clar, logic si riguros prin felul in care explica ceea ce 1si propune.

Scoala Postliceala ,,Academis” Tg. Neamt este o componentd de bazd a comunitatii
locale targnemtene, aptd sa actioneze ca agent al inovatiei, schimbarii si dezvoltarii locale/
judetene/ regionale pentru ca va reprezenta o institutie cheie In comunitate prin rolul esential
pe care il are in pregatirea unor generatii de viitori asistenti medicali; dispune de spatii si
resurse financiare si materiale care fac posibil prezentul demers; dispune de resurse umane ce
detin competente specifice domeniului Sanatate si asistentd pedagogicd fiind extrem de
valoroase; intra in contact, prin natura activitatii sale, cu numerosi membri ai comunitatii pe
care 1i poate antrena in identificarea de probleme, resurse si solutii.

Scoala Postliceald ,,Academis” Tg. Neamt va functiona si ca centru de legaturd si
sprijin pentru alte institutii din comunitate, rolul extinzandu - se catre sustinerea unei culturi
locale a dezvoltarii, fiind apta in acelasi timp sa ofere suport pentru rezolvarea unor situatii cu
care comunitatea se confrunta.

PAS 2022-2027 al Scolii Postliceale ,,Academis” Tg. Neamt reprezinta vointa comund
a echipei noastre si a comunitatii - reprezentanti ai Primariei Orasului Tg. Neamt, fiind
elaborat pornind de la analiza SWOT.

Masura impactului prezentului PAS 2022 - 2027 se poate exprima cu exactitate prin
consecintele pozitive generate la nivelul grupurilor tintd, cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar si nedidactic, patenerilor cu care s-au si se vor incheia contracte, comunitatii
locale si nu numai.



CONTEXT LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului PAS 2022 - 2027 al Scolii Postliceale ,,Academis” Tg.

Neamt o reprezinta legislatia Tn vigoare.

 FEFE O FEEEE

Legea Educatiei Nationale nr. 198 / 2023;

Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
O.M. 4430/2023; pentru modificarea §i completarea Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare a unititilor de 1invitdmant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4.183/2022

Legea nr. 87/ 2006 privind asigurarea calitatii educatiei,

H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie;

H.G. nr. 993/ 2020 privind metodologia de evaluare externa in vederea autorizarii;
OME 6217/9.11.2022 — Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare

PRAI 2016 — 2025 Regiunea de Dezvoltare Nord - Est;

PLAI 2020-2025 Neamt;

Legea administratiei publice locale nr. 215/ 2011, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea 544 din 2001, republicatd cu modificari si completari, referitoare la definitia
institutiilor de interes public;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;
Obiectivele Strategiei Europa 2020. Cap. IV. Educatie;

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ( ,, ET 2020”);

Ordinul Ministrului 6469/ 27.12.2022 pentru aprobarea nomenclatorului de incadrarea
calificarilor profesionale.


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/257303
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/257302

l. DATE GENERALE

Scoala Postliceala ,,Academis” Tg. Neamt
Tipul scolii: scoala postliceala
Limba de predare : romina
Populatia scolari : 68 elevi
Numir de elevi : BFKT — 19 elevi
AMG - 49 elevi

Provenienta : mediul rural/urban
Personalul scolii : 13

= Personal conducere: 1

= Cadre didactice :12(din care 1 director)

= Personal auxiliar: 1

= Personal nedidcatic:

PROFILUL SCOLII

Scoala Postliceald ,,Academis’ Tg. Neamt, isi propune in anul gcolar 2024-2025
pentru nivelul de invatdmant ,,postliceal”, domeniul ,,sandtate si asistentd pedagogica”,
calificarile profesionale:

* ,asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare” - curriculum aprobat
prin O.MEdC. Nr. 4760 din 26.06.2006, limba de predare romana;
+ ,asistent medical generalist” - curriculum aprobat prin OMEN Nr. 3499 din

29.03.2018, limba de predare romana.

Scoala Postliceald ,,Academis” Tg. Neamt functioneaza in zona Humulesti a Orasului
Tg. Neamt, in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Jon Creanga”.

Corpul profesoral al Scolii Postliceal ,, Academis” Tg. Neamt in anul scolar 2024 —
2025 este format dintr —un numar de 11 cadre didactice, cu un inalt nivel de pregatire in
formarea elevilor Tn domeniul asistentei medicale: profesori, maistri instructori calificati,
specialisti in domeniul medicinei, biologiei, psihologiei/sociologiei, fizica, IT, kinetoterapie.

Valori ce sunt promovate in scoala noastra

Succesul unei democratii intr — o tard depinde in mare masurd de gradul in care
cetatenii ei 1si insusesc principiile, practicile si valorile democratiei. Educatia pentru cetatenie
democraticd urmareste dezvoltarea unei societati mai bune prin promovarea unor valori
standard: demnitatea, egalitatea, libertatea, dreptatea demersului vizeaza formarea bunului
cetdtean, in sensul transmiterii de cunostinte, dezvoltarii de deprinderi si atitudini care sa — i
permitd individului sa inteleagd modul in care societatea trebuie sa functioneze si sa
contribuie la dezvoltarea societatii respective.

Un rol major in educarea viitorului cetatean european revine scolii inca de la varste
foarte mici si continud pe tot parcursul vietii.

In atentia Scolii Postliceale ,,Academis” Tg. Neamt sti cunoasterea procesului
formarii constiintei, conduitei, asumarea calitétii si formarii profesionale ca asistenti medicali
profesionisti, viitori cetdteni europeni.



Scoala Postliceald ,,Academis” Tg. Neamt este locul unde vor fi promovate spiritul de
initiativa, creativitatea si etica in scopul de a asigura o interfata sigurd si dinamica intre elev,
profesor, comunitate si piata muncii.

Scoala noastrd are portile larg deschise pentru toti cei care au nevoie de instruire,
educatie si dobandirea unor competente specifice domeniului Sanatate si asistenta pedagogica.
Vom céuta sd satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre informatie si spre intelegerea si respectarea valorilor socio — culturale
ale unei societdti democratice. Ceea ce dorim sd realizdm este armonizarea intereselor
comune elevilor, profesorilor, parintilor, comunitatii locale, in vederea indeplinirii
standardelor educationale si profesionale specifice domeniului si calificarilor profesionale
oferite de scoala.

. DIAGNOZA

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Cultura organizationala

Climatul din scoala ofera posibilitatea desfasurarii in conditii foarte bune a activitatilor
instructiv — educative. Comportamentul organizatiei noastre scolare (beneficiarii sistemului
nostru educational, personalul didactic de conducere, personalul didactic, personalul didactic
auxiliar si nedidactic) nu este determinat doar de sistemul de norme stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar si de
Regulamentul de Ordine Interioard (care cuprinde norme privind activitatea elevilor cat si a
intregului personal al scolii) ci si de temperamentul fiecdruia, de convingerile si aspiratiile
sale si de managementul performant.

Ne punem bazele intr — un management participativ prin care sa reusim stimularea
comunicarii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi precum si intre personalul
didactic de conducere, personalul didactic, personalul didactic auxiliar si nedidactic, Incat
fiecare membru al minicomunitatii noastre sa fie un participant activ si responsabil la viata
scolii si nu numai.

Suntem convinsi cd va domina spiritul de cooperare, de emulatie si ne dorim un climat
in scoala de siguranta si echilibru. Dorim sa ne situdm departe de cazuri de individualism,
rutind, conservatorism si automultumire.

In cadrul scolii noastre punem in valoare calitatea ca fiind asigurata printr-un sistem
explicit de principii, criterii, standarde si indicatori.

Relatia dintre membrii colectivului si directorul scolii este una deschisd si de
colaborare, acesta tinand seama de sugestiile personalului in luarea deciziilor cu privire la
activitatea instructiv — educativa a scolii. Cu siguranta nu vor exista dificultati de relationare
cu alte organizatii si institutii, Intrucat negocierile intre scoald si comunitate vor fi asumate in
parteneriat.



Simboluri si sloganuri
Moto:

»Educatia este cheia care deschide poarta de aur a libertatii”

-\ ACADEMIS

TARGCGU NEAMT

Sigla Scolii Postliceale ,,Academis”, Tg. Neamt f $COALA POSTLICEALA
Pagina web a Scolii Postliceale ,,Academis” Tg. Neamt — www.academisneamt.ro

e Resurse materiale

1 locatie
» Adresa scolii : Str. M. Sadoveanu, nr.20, Tg. Neamt
> Spatii de invatimant:
5 séli de clasa, 1 cabinet informatica/fizica, 1 sala de demonstratii;
> Spatii administrative:
1 cabinet director, secretariat/cancelarie
> Retea de calculatoare conectate la internet

e Resurse umane

» Scoala Postliceala ,,Academis” Tg. Neamt beneficiaza in anul scolar 2024-
2025, de aportul unui numar de:

11 personal didactic (2 medici, 3 m.instructori, 6 profesori);

1 personal de conducere - director;

1 personal didactic auxiliar;

68 elevi ( 19 BFKT, 49 AMG)

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN iN CARE F UNCTIONEAZA SCOALA
- ELEMENTE CONTEXTUALE

ANALIZA PEST(E)

Factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici influenteaza in mare
masurd activitatea oricarei entitatile economico - sociale. Performanta institutionald depinde
de conjunctura politicd si legistativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national
sau international, de progresul social intern precum si de capacitatea de adaptare europeana.

Ne propunem sa identificdm oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald cu scopul maximizarii rezultatelor plecind de la o radiografie
exigentd a mediului in care 1si va desfasura activitatea institutia de invatamant.



Analiza PEST(E) va permite identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii
Postliceale ,,Academis,, Tg. Neamt.

Contextul politic

Scoala Postliceala ,,Academis,, Tg. Neamt functioneaza intr-un context politic
complex si in continua schimbare, care presupune existenta unor provocari constante, in
cautarea unor valori reale si a unor rdspunsuri pe care societatea romaneasca aflatd intr-0
,tranzitie prelungita,, trebuie sa le ofere.

Schimbarile guvernelor care s-au succedat in perioada 1990 - 2021 au determinat o
instabilitate continud a Invatdmantului romanesc, motiv pentru care, in cdutarea unor solutii
optime este necesar un efort comun din partea tuturor actorilor implicati In acest sistem de a
gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Scoala romaneasca trebuie sa - si gdseasca repere definitorii de existenta care sd ofere:
stabilitate, normalitate si modernitatea intregului spatiu instructiv - educativ.

Romania fiind membrd a U.E. actualul context politic asigurd mobilitatea cadrelor
didactice in spatiul european si nu numai.

In anul 2022, existi o deschidere oferita scolilor de a accesa diferite programe
specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare:

- Strategia de dezvoltare a jud. Neamt 2014 — 2020;

- Planul Local de Actiune pentru Invatimant - PLALI;

- Planul Regional de Actiune pentru Invitimant - PRAI;

- Cadru legislativ favorabil dezvoltdrii materiale precum si atragerii de resurse
financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii scolii si a resursei umane prin
diferite programe comunitare;

- Autofinantarea;

- Acordarea de burse de merit / sociale;

- Existenta proiectelor de perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala.

Contextul economic

Nivelul de trai dintr- o regiune este strans legat de mediul economic. Judetul Neamt
este unul din judetele 1n care sunt investitori mari, evidentiindu- se printr-un PIB acceptabil si
o salarizare usor mai generoasa.

Nivelul investitiilor autohtone si stradine in mediul de afaceri din Orasul Tg. Neamt
este in parametri acceptabili, putand vorbi despre o sensibila crestere a nivelului de trai in
zona fiind evidente eforturile intreprinse de autoritatile locale n acest sens.

Mediul economic este influentat si de structura pe varste a populatiei. Este important
faptul ca in Orasul Tg. Neamt numarul persoanelor active depdseste numarul pensionarilor,
iar rata somajului este tinuta sub control.

Din punctul de vedere al apartenentei angajatului in Orasul Tg. Neamt putem aprecia
faptul ca numdrul angajatilor din mediul privat este cu mult mai mare decat numarul
angajatilor bugetari.

Oferta educationald a scolii noastre raspunde in mare parte cerintelor pietii muncii,
Romania fiind membra a Uniunii Europene beneficiaza de cadru legal favorabil accesarii de
catre scola a diferitelor tipuri de fonduri.

Subliniem ca:

- colaborarea dintre scoala noastra si spital, policlinica, cabinete particulare si farmacii
va asigura in viitor intr-o mare masura insertia in viata activa a absolventilor scolii;




- orientarea actuald impune translatarea interesului scolii noastre spre o culturd a
proiectelor;

- avand in vedere calificérile profesionale ale viitorilor nostri absolventi anticipdm o
migratie a fortei de munca in spatiul U.E. ceea ce va conduce la o cerere sporitd a fortei de
munca din partea pietei interne.

Contextul social

Pozitia echipei manageriale este una obiectiva si realistd In ceea ce priveste problema
sociald - somaj, delicventa etc. de aceea educatia trebuie sa reprezinte un mijloc de promovare
sociala.

Fluctuatiile demografice desi nu In parametri ridicati pot influenta cifrele de
scolarizare ale unitdtii de invatdmant precum: cresterea numarului de familii monoparentale,
cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei
divortabilitatii.

Oferta educationala este dependenta de modificarile de pe piata muncii si a sistemului
de absorbtie profesionald, de asteptdrile comunitatii de la scoald, de cererea crescanda din
partea comunitatii pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transformand scolile n
furnizori de servicii educationale.

Contextul tehnologic

Scoala ofera baza materiald si conditiile specifice calificarilor profesionale avand
posibilitatile realizarii unei instruiri adecvate nevoilor elevilor scolii pentru formarea lor ca
asistenti medicali de farmacie si asistenti medicali generalisti.

Este vizibil interesul echipei manageriale pentru ca resursele financiare sa corespunda
cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare si desdvarsire a capacitatilor elevilor, ca
reprezentanti ai societdtii de maine mai exact ca resurse ale viitorului.

Notabil este ca:

- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relative de timp cunostintele sa
fie actualizate si se impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare: televiziune prin cablu, telefonie
mobila, internet etc. care faciliteaza transmiterea informatiilor intr-un timp scurt;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare referindu-ne in mod special la
folosirea laboratorului de informatica la toate modulele ceea ce conduce la modernizarea
actului educational traditional;

- infiintarea Bibliotecii Scolare Virtuale care va fi accesibild permanent si gratuit
oricarui elev sau cadru didactic;

- utilitatea Platformei Scolare de invétare este pentru a acorda asistenta elevilor in
timpul sau 1n afara programului scolar, sau pentru cei care, din motive de sdndtate nu pot
frecventa scoala.

Contextul ecologic
Romania fiind membra a U.E. presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare. Astfel:
- educatia ecologica in scoli devine prioritard;
- prin activitatea sa, scoala trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu;
- economisirea la maximum a resurselor de energie termica,electrica, apa etc astfel
incat sa se protejeze mediul inconjurator.




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN IN CARE FUNCTIONEAZA SCOALA
ANALIZA SWOT

- pragmatismul ofertei educationale
care va conduce la Indeplinirea planului de
scolarizare;

- oferta noastra are ca ,,orizont,,
educational principiul educatiei si
specializarii tuturor elevilor ce presupune ca
fiecare elev sa beneficieze de o instruire
teoretica/clinica/practica adecvata nevoilor
sale fundamentale,

- atingerea finalitatilor specifice
nivelului de invatdmant postliceal sanitar;

- curriculum - ul este bine documentat
si Intocmit conform nevoilor si cerintelor
actuale;

- exitenta documentelor curriculare
actuale;

- asigurarea obiectivitatii si
standardelor de calitate pentru alegerea
manualelor, ghidurilor, culegerilor,
auxiliarelor curriculare si alte materiale
complementare tinand cont de faptul ca
invatamantul postliceal are regimul pietei
libere;

- existenta schemelor orare realizate
eficient de comisia de curriculum;

- existenta proiectului centrat pe
nevoile comunitatii locale — a pietei de
munca — spitale, cabinete particulare,
farmacii si pe nevoile comunitatii Regiunii
de Dezvoltare ,,Nord - Est,, ;

- finalizarea celor 3 ani de studii
postliceale prin obtinerea unui certificat de
competente profesionale pentru calificarile
profesionale asistent medical de farmacie,
asistent medical generalist ce 1i permite
accesul cétre piata muncii din Tg.Neamt,
judetul Neamt, Romania cat si spatiul
Uniunii Europene;

- posibilitatea continudrii studiilor la

dificultdti 1n selectarea unor resurse
digitale de calitate;
abordarea in micd masurda a

demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile
specifice formarii gandirii critice;

invatarea interdisciplinard;
insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi;
frecventa redusa a sarcinilor

de invétare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii

elevilor si a gandirii critice;
dificultdti in utilizarea unor instrumente
de evaluare online;

insertia profesionald a viitorilor

absolventi in cdmpul muncii nu se poate
realiza integral;




diferite universitati din domeniu;

- elaborarea planurilor manageriale
anuale si semestriale ale: Consiliului de
Administratie, precum si Comisiilor de
specialitate;

- elaborarea proiectelor/programelor
activitdtilor extracurriculare;

- se va avea 1n vedere formarea
continua a personalului didactic care asigura
actualizarea si dezvoltarea competentilor,
inclusiv dobandirea de noi competente, in
functie de evolutiile din planul nevoilor de
educatie si al curriculum — ului educational,
precum si in functie de exigentele privind
adaptarea competentelor personalului
didactic la schimbarile/ procesele de
educatie;

- recunoasterea muncii intregului
personal si stimularea acestora prin premii,
salarii de merit,gradatii de merit;

- crearea unei imagini bune despre
scoald la nivel local, regional, national.

- posibilitatea aplicarii realiste a e lipsa manualelor scolare la
programelor de invatamant, unele discipline.

activitatea concentrandu — se e tinand cont de paleta larga de
pe elev si nu pe colectivitate, specializari absolvite, la
asigurandu - se un raport just intre terminarea studiilor liceale, a
educatia pentru toti si educatia pentru viitorilor nostri elevi

fiecare; programul anului I va fi unul
- existenta unor forme de activitati excesiv informational si
extracurriculare, care ajuta la incarcat;

formarea unor abilitati de viata ale e unii absolventi ai studiilor
elevilor; liceale nu mai considera

- existenta PRAI, PLAT; invatdmantul drept o

- imbunatatirea sistemului posibilitate si un mijloc de
educational prin politica de orientare promovare sociala.

catre formarea abilitatilor cerute de
comunitatea locala;

- disponibilitatea colaborarii cu
Inspectoratul Scolar Judetean Neamt,
Casa Corpului Didactic Neamt si
altor institutii acreditate in procesul
de formare continud a cadrelor
didactice;

- asigurarea unui demers didactic




constant vizand formarea de
competente valori si atitudini si nu
stocarea temporara de informatii;

- datoritd calificarilor profesionale
ale scolii orientarea actiunilor
evaluative, cu precadere catre zonele
,personalizate,, ale gandirii critice,
interpretarii si manifestarii
autonome, independente;

- tendintele alinierii evaludrii
profesionale la standardele
internationale, in vederea
recunoasterii reciproce a
competentelor;

- profesorii, medicii, asistentii
medicali dispun de reale resurse, idei
care pot contribui la schimbarea
politicilor educationale prin
antrenarea lor 1n realizarea actului
educational;

- existenta cadrului legal care ne
permite pe viitor si autorizarea altor
calificari profesionale in functie de
cerintele comunitatii si a pietii
muncii.

incadrarea cu personal didactic calificat
este de 100%;

personalul didactic auxiliar: secretarul
are competente in domeniu conform
Legii Eductiei Nationale nr.198 din
2023,;

personalul nedidactic: casierul este
calificat conform  Legii  Eductiei
Nationale nr. 198 din 2023;

implicarea managerului in
responsabilizarea intregului personal de
a recepta noul;

se doreste implicarea 1n actul decizional
a unui numar, relativ mare de cadre
didactice;

anticipdm o culturd organizationald
puternica, pozitiva in care membrii sunt
capabili sa raspunda la schimbare;
stabilitatea mare a cadrelor didactice;

se vor desfasura

rezistenta la schimbare a unor

cadre didactice 1n ceea ce priveste
digitalizarea;

slaba pregdtire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa,
fata in fata si online;

este posibild o inertie pronuntatd la
schimbare din partea unor cadre
didactice;

avaind in  vedere  calificarile
profesionale ale scolii noastre si
paleta vasta de specializari pe care
le-au absolvit elevii, programul
informational va fi pentru anul I de
studii, unul excesiv.




asistente/interasistente/lectii
demonstrative;

e se vor desfasura ore in sistem informatic
la fiecare modul;

e vor avea loc simpozioane, mese rotunde;

e se anticipeazad un nivel bun de pregatire
al viitorilor elevi luand 1n considerare
situatia de la examenul de bacalaureat.

e preocuparea personalului din invatamant
pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fata in fata si online,
pentru publicarea  de  articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta;

e cxistenta unor programe de formare a
managerilor prin studii prebologna ;

e existenta unor programe de formare a
managerilor acreditate;

e existenta unor programe de formare/
perfectionare a personalului didactic,
auxiliar si nedidactic;

e crearea conditiilor pentru ca o parte a
colectivului didactic sa fie implicat in
grupuri de lucru la nivel local si / sau
national pe probleme de inovatie
didactica;

e mobilitdti pentru cadre didactice si elevi
prin accesul scolii la diferite proiecte /
programe;

e deschiderea tinerei generatii de elevi de
a participa la proiecte, programe,
activitati derulate in parteneriat la nivel
local, national, european.

e comunicare deficitard intre parinti si
scoala,

e scaderea efectivelor de elevi in
urmdtoarea perioadd din cauza
costurilor ridicate de transport pentru
naveta si a faptului ca unii dintre ei
se orienteaza spre facultiti ce au
durata de studii de 3 ani;

e influenta negativa a factorilor stradali
asupra educatiei unor elevi si
probleme legate de siguranta elevilor
in afara scolii;

e dezinteresul unor parinti fatda de
educatia propriilor lor copii.

- baza materiald existentd foarte buna
capabila sa asigure un invatdmant
eficient, performant, in concordantd
cu nivelul, domeniul si calificarile

acces limitat la internet al

elevilor care provin din

zonele defavorizate;

locatia in care se va desfasura




profesionale ale scolii;

conditii optime pentru procesul
didactic locatia fiind reabilitata si
modernizata;

existenta unei rampe pentru elevii cu
dizabilitati fizice;

elevii / vizitatorii scolii se pot orienta
cu usurintd datoritd semnalizarii
corespunzatoare;

existenta sdlilor de clasa, a salii de
demonstratii si a cabinetului de
informaticd/fizica in care activitatea
se va desfasura la parametri normali,
fiecare spatiu de invatdmant are
dimensiuni adecvate efectivelor de
elevi prognozat;

existenta la nivelul scolii a unui
laborator de informatica  dotat
corespunzator la standardele actuale;
biblioteca scolii dispune de fondul de
carte necesar functiondrii optime in
beneficiul elevilor si  cadrelor
didactice;

mobilier achizitionat pentru sala de
demonstratii, sala destinata calificarii
profesionale asistent medical de bfkt
si asistent medical generalist, pentru
biblioteca, secretariat, cancelarie si
cabinet director;

s-a incheiat un contract de parteneriat
cu un furnizor de servicii psihologice
acreditat pentru evaluarea periodicd
anuald a intregului personal angajat;
bugetul a fost prognozat tinandu - se
cont de proiectul de dezvoltare si
oferta educationala;

toate activitatile care tin de exercitiul
bugetar sunt asigurate cu personal
propriu;

invatamantul clinic / activitatile /
instruirea practicd se desfdsoard In
spitale / cabinete in conformitate cu
contractele de parteneriat incheiate;
conditii foarte bune de aprovizionare
cu apd, energie electrica si termica,
imprejmuire sigurd;

sitt - ul scolii este realizat la
standarde ridicate ce oferd o bund
prospectie a realitatilor scolii noastre;
preocuparea echipei manageriale in

procesul didactic este inchiriata.




dezvoltarea bazei materiale;

- S-a incheiat contract cu un cabinet
medical dotat cu instrumente
medicamente de prim ajutor avand ca
destinatie ~ asigurarea  serviciilor
medicale pentru elevi;

- existenta unei baze de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea intregului personal,
documente si situatii statistice;

- este evidentd preocuparea echipei
manageriale pentru dotarea scolii cu
materiale didactice, electronice pentru
toate modulele studiate, dezvoltarea
Bibliotecii  Scolare  Virtuale si
Platforma Scolara de e - learning, care
sd includa programe scolare, exemple
de lectii pentru toate temele din
programele scolare, ghiduri
metodologice, exemple de probe de
evaluare, toate aceste resurse vor fi
accesibile  permanent i gratuit
oricarui elev sau cadru didactic;

- existenta la dispozitia personalului a
telefonului, faxului, computerului,
copiatorului si imprimantei;

- existenta paginii web a scolii care sa
transmita catre partenerii comunitari
informatii complete si actualizate
privind toata gama de preocupdri,
oferte si rezultate obtinute.

- Invatamantul este considerat prioritate e instabilitatea economica si socialad
nationalda 1n  conformitate cu generata de criza mondiald;
programul actual de guvernare; e ritmul accelerat al schimbarilor

- existenta cadrului legislativ permisiv tehnologice conduce la uzura morala
in obtinerea de fonduri proprii; rapida a unor echipamente existente;

- posibilitatea implementarii e conexiune slaba la internet;

programelor de formare/ dezvoltare
profesionald si a celor specifice din
diferite surse;

atragerea de noi surse de finantare
prin sponsorizari;

existenta unei baze materiale moderne
care poate asigura formarea de
competente in toate domeniile vizate
din planul de invatamant -
informatizare,




Buna colaborare cu reprezentantii
Primariei, Spitalului si ai Politiei;

Relatii foarte bune de colaborare cu
1SJ-ul;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;
sustinerea programelor educationale care
promoveaza diversitatea culturala si
valorificarea traditiilor;

educarea elevilor in spiritul cunoasterii si
conservarii specificului local, regional si
national n contextul european si in cadrul
fenomenului de globalizare.

participarea la diverse activitati: sesiuni si
referate, comunicari stiintifice;
participarea la rezolvarea problemelor
comunitare prin activitati de voluntariat
atat a elevilor cat si a cadrelor didactice;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitati;

pentru  imbundtatirea  generald a
conditiilor de munca si viata in Orasul
Tg. Neamt existd strategii si programe
in derulare, multe cu atingeri in sfera de
interes a invatamantului, educatiei si
sanatatii,

interesul ridicat al unor parteneri:
Spitalul Orasenesc Sf. Dimitrie Tg.
Neamt, diverse cabinete medicale
particulare pentru pregatirea fortei lor
de munca prin scoala noastra;
responsabilizarea morald a elevilor
privind calitatea reprezentdrii unitatii
noastre scolare in relatiile cu alte scoli
si institutii la nivel local, regional,
national si international;

intrucat elevii scolii noastre vor fi
absolventi de liceu, deci majori sau
chiar aduli, pot exista unele
blocaje in comunicarea
coordonatorilor de an cu parintii
elevilor.

e slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

e existd posibilitatea de angajare a
viitorilor nostri absolventi mai mare
in Uniunea Europeana decét in
Romania din cauza diferentelor
salariale.




e consolidarea Tn comunitatea locald a
imaginii de unitate scolara moderna,
conectatd in mod real la utilitati si

dotari de nivel european.

PRIORITATI NATIONALE

Prioritdtile nationale a Romaniei ca tara membrd a Uniunii Europene in domeniul
educatiei vizeaza imbundtatirea calitatii si atractivittii educatiei si formarii profesionale prin
consolidarea cooperarii la nivel european.

Mentiondm doud din obiective actualizate care vor contribui la realizarea prioritatilor
si a inifiativelor Europa 2020:

+ cresterea la 40% a procentului de persoane cu varste cuprinse intre 30 si 34 ani
absolventi de invatamant superior;
+ reducerea procentului de abandon scolar la mai putin de 10%.

Romania ar trebui sa fie mai atragatoare si deschisa tuturor, asigurand un invatamant
de calitate si pe deplin adaptat nevoilor de pe piata muncii. Educatia si formarea profesionala
de —a lungul vietii trebuie sa fie usor accesibila si mai axata pe cariera.

Obiectivele strategice care trebuie realizate privind educatia si formarea profesionald
sunt:

* transformarea educatiei si formarii profesionale initiale intr —o optiune de invétare
atractivd. Pe termen scurt, autoritdtile nationale sunt invitate sd sprijine activitatile care sa
oferita;

* incurajarea excelentei, a calitatii si a relevantei educatiei si formarii profesionale
pentru piata muncii. Organismele de educatie si formare profesionald trebuie sa primesca feed
— back privind capacitatea de ocupare a fortei de munca a absolventilor;

+ facilitarea unui acces flexibil la formare si calificare. La nivel national pe termen
scurt va fi necesard o reexaminare a utilizarii stimulentelor de participare la educatie si a
drepturilor si obligatiilor partilor implicate;
locale, regionale precum si furnizorii de educatie trebuie sa elaboreze strategii de
internationalizare. Invitarea limbilor striine ar trebui integrata in programe;

+ promovarea inovatiei, a creativitatii si a spiritului antreprenorial, precum si utilizarea
noilor tehnologii. La nivel national ar trebui incurajate perteneriatele dintre furnizorii de
educatie si formare profesionala si institutiile de Tnvatdmant;
pentru inbundtdtirea contributiei la combaterea abandonului scolar. Ar trebui incurajata
participarea persoanelor slab calificate si al altor grupuri ,,de risc” prin servicii de sustinere si
orientare adecvate.

Guvernul Romaniei isi propune prin Programul National de reforma, pentru viitorul
unei societdti sdndtoase, modernizarea sistemului educational romanesc in scopul adaptarii la
cerintele actuale ale societatii cunoasterii si la cresterea economica inteligenta si favorabild
incluziunii.

DIRECTII STRATEGICE NATIONALE




4+ Asigurarea egalititii de sanse si sporirea accesului la educatie.

4+ Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatimant cu
sistemul european de educatie si formare profesionala.

4+ Descentralizarea si cresterea autonomiei sistemului scolar.

+ Stimularea educatiei permanente.

4+ Reforma educatiei timpurii.

+ Cresterea capacititii institufionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor.

4+ Sustinerea, in maniera integrata, a educatiei, cercetarii si inovarii.

OBIECTIVELE SI PRIORITATILE REGIUNII DE DEZVOLTARE ,, NORD-EST”.

REGIUNEA
NORD EST

Obiectivele si prioritatile Regiunii de Nord — Est sunt incluse in Planul de Dezvoltare
Regionald Nord — Est care reprezinta cererea de finantare a regiunii, fiind instrumentul prin
care regiunea isi promoveaza prioritdtile si interesele atdt Tn domeniul economic cat si in cel
social.

Directiile de interventie strategice ale Regiunii de Nord — Est vor putea fi finantate
prin fonduri nationale, europene si alte fonduri internationale.

Obiectivele si prioritatile Regiunii de Nord — Est care cuprind cele sase judete Bacau,
Botosani, Iasi, Neamt, Suceava si Vaslui au fost eleborate respectand principiul
parteneriatului si avand la baza nevoile desprinse din Analiza socio — economicad a Regiunii
de Nord — Est, precum si analiza SWOT.

Obiectivul principal al Regiunii de Nord Est este reducerea decalajului existent fatd de
regiunile dezvoltate ale Romaniei prin cresterea gradului de competitivitate si atractivitate
generala.

Conform rezultatelor recensamantului din anul 2011 sub aspectul marimii avand o
suprafata totala de 36.850 Km? ceea ce reprezintd 15,46% din suprafata totala a tarii si al
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populatiei de 3.302.217 locuitori, din care 1.631.162 locuitori de sex masculuin, reprezentand
49,40 % din populatia regiunii, iar 1.671.055 locuitori de sex feminine, reprezentand 50,60%
din populatia regiunii, Regiunea de Nord — Est este prima din cele opt Regiuni de Dezvoltare
situdndu — se pe primul loc la nivel national in raport cu produsul intern brut regional pe cap
de locuitor, datoritd pe de o parte a nivelului scazut al productivitatii, iar pe de altd parte a
unui nivel al infrastructurii fizice si de utilitati dintre cele mai scazute din punct de vedere
cantitativ si calitativ.

Caracteristici fizico - geografice ale Regiunii Nord-Est

Regiunea de dezvoltare Nord-Est se caracterizeaza printr- o imbinare armonioasa in
toate formele de relief: zona montand carpaticd in vest, ocupand 28% din teritoriu, zona
subcarpatica in partea mediand spre sud, cu 12% din teritoriu si zona de podis in est, ocupand
cea mai mare suprefatd de 60% din teritoriu.

Regiunea de dezvoltare Nord-Est are o suprafata de 36.850 Km?.

Geografic, Regiunea Nord — Est se invecineaza la nord cu Ucraina, la sud cu judetele
Galati si Vrancea — adica Regiunea Sud — Est, la est cu Republica Moldova, iar la vest cu
judetele Maramures si Bistrita Nasaud — adicd Regiunea Nord — Vest si judetele Mures,
Harghita si Covasna.

Zona muntoasd si deluroasa din vestul regiunii: judetele Suceava, Neamt, Bacau detin
un potential turistic valoros care cu masuri adecvate pot intra cu usurinta in circuitul turistic
european.

Relieful variat ofera zone de deal si campie care sunt adecvate unei game largi de
culturi agricole, iar zonele de munte sunt favorabile dezvoltarii turismului.

Analiza socio - economici a Regiunii Nord-Est

Analiza mediului socio — economic vizeazd identificarea nevoilor de formare
profesionald pe domenii de activitate si meserii pe piata muncii la nivelul Regiunii Nord —
Est, avand urmatoarele obiective:

e determinarea gradului de dezvoltare economica a Regiunii Nord — Est
precum si a fiecarui judet din cadrul regiunii in parte;

e identificarea nevoilor specifice de fortd de munca calificatd pe meserii /
ocupatii din randul femeilor, a nevoilor de formare profesionald pe meserii
/ ocupatii din partea angajatorilor cu privire la femeile angajate;

e identificarea dificultatilor cu care se confrunta angajatorii;

e stabilirea nevoilor specifice de identificare a politicilor angajatorilor cu
privire la egalitatea de sanse la locul de muncd, metode de combatere a
discriminarii la locul de munca.

Migratia fortei de munca locale — Regiunea de Nord — Est in strainatate 46,10%, fie
spre alte zone din tara 40,50% determina scaderea fortei de munca in zona ceea ce face ca
angajatorii sa resimta intr —un procent destul de ridicat forta de muncd necesara calificata
33%.

Probleme scoasd in evidenta de cei mai multi angajatori din Regiunea de Nord — Est
este ca situatia fortei de muncd in randul femeilor este reticenta acestora cind li se propun
cursuri / programe de calificare profesionald 42,86%. Lipsa studiilor este consideratad o
problema a fortei de munca in randul femeilor din Regiunea de Nurd — Est de catre 35,29%



dintre angajatori, precum si faptul ca acestea sunt calificate pe alte meserii decat cele de care
au nevoie angajatorii 32,63%.

In medie, in Regiunea de Nord - Est raportul dintre barbati si femei ca numar de
angajati inclind 1n favoarea femeilor. Astfel 51,38% dintre angajati sunt femei, restul de
48,62% fiind barbati.

Evidentiem in tabelul de mai jos procentele femei/ barbati incadrati In functii de
conducere, de coordonare si de executie:

[ Funei

De conducere | 42.81% | 57,19% ||

| De coordonare | 51,76% | 48,24% |
I De executie 38,47% 61,53%

Persoanele care se ocupa de angajari in Regiunea de Nord - Est in cadrul firmelor sunt
in cea mai mare parte femei in procent de 85,71%, avand ca modalitati de transmitere a
anuntului de angajare urmatoarele forme, conform tabelului de mai jos:

[ Modalititi de transmitere a anuntului de angajare_____ | Procent |
41,23%
33,83%
20,00%
6.37%

In privinta remunerdrii angajatilor pe posturi similare firmele respondente au declarat
faptul ca salariile barbatilor nu sunt mai mari decat al femeilor. In ceea ce priveste acordarea
de bonusuri si prime salariale barbatii nu primesc mai multi bani decat femeile.

Atat barbatii cat si femeile sunt anuntate aproximativ in egald masura cand se tin
cursuri si traininguri. In ceea ce priveste selectarea angajatilor care urmeaza si participe la
cursuri si traininguri, nu sunt inregistrate preferinte de gen.

Specific Regiunii de Nord — Est se considerd cd un barbat este un sef mai eficient
decat o femeie ( 37,32% din respondenti au afirmat acest lucru). Doar un procent de 25% din
respondenti au o parere diferita. Insd, in ceea ce priveste promovarea, 100% din respondenti
consideri ci au sanse la fel de mari cu cele ale barbatilor. In 18,79% din cazuri, barbatii sunt
favorizati la promovare pe posturi superioare chiar dacd au aceiasi calificare cu femeile, iar
restul de 81,21% din cazuri acestia nu sunt avantajati comparativ cu persoanele de gen
feminin.

In momentul in care un angajat demisioneaza, 68.74% din manageri discuti
intotdeauna pentru a afla motivele plecarii lui din firmad, iar restul de 31,26% recurg doar
uneori la dialogul cu acesta.

Doar 31,21% dintre managerii firmei explica angajatilor sdi motivele concedierii,
restul de 68,79% considerand ca nu are rost sa discute acest aspect.




Traditia istoricd, culturald si spiritualda Regiunea Nord — Est imbina placut traditionalul
cu modernul si trecutul cu prezentul, potentialul fiind folosit pentru dezvoltarea infrastructurii,
a zonelor rurale, a turismului si a resurselor umane.

Industria de prelucrare a lemnului a cunoscut o crestere semnificativa atat in ceea ce
priveste cifra de afaceri dar si a numarului de angajati. Industria de mobila din Regiunea de
Nord — Est este considerata un nume national prin valorificarea superioard a lemnului.

In ultimii ani domeniul economic s-a imbunattit, economia si—a reluat cresterea, iar in
prezent, asistam la consolidarea cresterii economice.

Analiza contextului cercetare stiintifica, dezvoltare si transfer tehnologic
al Regiunii Nord — Est

Tehnologia si inovarea sunt domenii strategice care asigurd progresul tehnologic si
cresterea competitivitatii regionale.

In Regiunea de Nord — Est subliniem existenta a trei centre universitare de renume la
lasi, Bacdu si Suceava care au o serie de nuclee in preocupdrile cérora se incadreaza si
activitatile de cercetare stiintifica, transfer tehnologic si promovare a societatii informationale,
avand relatii de colaborare cu institutii de Tnvatdmant din alte regiuni si din straindtate.

Institutiile de cercetare stiintifica sunt Tn mare parte finantate din surse bugetare, dar
obtin si alte surse necesare acoperirii cheltuielilor de functionare si de realizare de noi
investitii.

Functionarea diverselor centre cu inalt caracter stiintific in Iasi si Bacdu creeaza
premisele de impulsionare a transferului intre mediul academic si cel industrial.

Centrele universitare din Iasi, Bacdu si Suceava au propus la nivelul regional:
infiintarea de centre de sprijin tehnologic, crearea de oficii de transfer tehnologic la nivelul
universitdtilor si a centrelor de dezvoltare in vederea realizdrii interfetei intre mediul de
afaceri si cel academic, crearea unei retele regionale de oficii de transfer tehnologic,
sprijinirea organizdrii de conferinte si actiuni de parteneriat in triunghiul mediul de afaceri —
centre de cercetare — universitati si crearea de parcuri tehnologice si stiintifice.

Analiza infrastructurii sanitare a Regiunii Nord — Est

Sistemul de sanatate include toate activitdtile care au ca scop principal promovarea,
restabilirea, sau mentinerea starii de sandtate a populatiei, incluzand toate serviciile
individuale si pentru populatie, precum si organizatiile si forta de muncd angajata in acest
obiectiv principal al Regiunii de Dezvoltare Nord — Est.

Sistemul de sandtate are mai multe componente, fiecare contribuind semnificativ la
consolidarea acestuia: in primul rand politica ce guverneaza si stabileste cadrul legal de
desfasurare a activitatilor din domeniu, in al doilea rand, sistemul de educatie care contribiue
la calificarea medicala a fortei de munca, partea financiard ce permite pacientilor accesul la
tratamente si mecanismele de responsabilizare prin care se asigurd ingrijirea de calitate. Este
un sistem complex, in care responsabilitatea oamenilor, informatiile, resursele si politicile
publice sunt interconectate, iar in conditiile in care una dintre variabile este neglijata, si
celelalte au de suferit.

La nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord — Est Strategia de dezvoltare a sistemului de
sandtate publicd va trebui sa transfere, sd specifice, sa particularizeze politicile nationale in
domeniu si apoi sa le adapteze nevoilor regionale Incat sa fie usor de gestionat inclusiv la



nivel local pentru ca transpunerea in practicd sa asigure eficacitate si eficientd. O asemenea
strategie va constitui fundamentul pentru planificarea si programarea finantarilor / investitiilor
in sanatate la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord — Est pentru perioada 2016 — 2025.
Regiunea de Dezvoltare Nord — Est dispune de o retea densa de 164 unitati sanitare,
compusd din: spitale, policlinici, dispensare medicale, centre de sanatate, sanatorii TBC,
reprezentand 15,02% din numarul total al unitatilor sanitare din Romania aflate in proprietate
publica.
Distributia pe judetele Regiunii de Dezvoltare Nord — Est a unitatilor sanitare este: lasi
31%, Suceava 19%, Bacau 18%, Neamt 15%, Vaslui 9% si Botosani §%.
Aceiasi evolutie se Inregistreaza si in ce priveste farmaciile si cabinetele de medicina
generala.
Alte tipuri de unitdti care au inregistrat cresteri, sunt centrele medicale de specialitate
si ambulatoriile integrate spitalelor. Aceste cresteri sunt caracteristice doar la nivelul Regiunii
de Dezvoltare Nord — Est, intrucat situatia este mai nuantatd la nivel judetean, unde in unele
judete a scazut numarul de unitti sanitare, dar scaderea a fost compensata din cresterile din
alte judete.
Majorotatea unitatilor sanitare din Romania precum si din Regiunea de Dezvoltare
Nord - Est sunt mostenire din perioada comunista, asadar infrastructura este uzata intr — un
procent destul de ridicat atat fizic, cat si moral, fiind necesare atat lucrari de reabilitare si
modernizare a cladirilor, cat si investitii pentru inoirea echipamentelor medicale.
Pentru recuperarea rdmanerii in urma fatd de standardele Uniunii Europene sunt
necesare o serie de masuri, dintre care amintim:
e redistribuirea teritoriala a cadrelor medicale;

deblocarea posturilor, cresterea salariilor medicilor si personalului sanitar mediu;

imbunatatirea conditiilor de munca din spitale;

implementarea unor norme standardizate de asigurare a calitatii serviciilor medicale;

reglementdri pentru ca asigurarea de mal praxis sa devind o formd de despagubire

rapidd a pacientilor prejudiciati;

clarificarea criteriilor de autorizare si acreditare;

e simplificarea organigramei la nivel de conducere si axarea acesteia pe personalul
implicat direct in asistenta medicals;

e obligativitatea realizdrii unui control de rutina anual,

e cresterea alocdrilor financiare pentru sanatate;

e promovarea sanatatii, educatiei pentru sdndtate si trecerea spre un stil de viatd mai
sanatos.

Analiza contextului cultural al Regiunii Nord - Est

Regiunea de Nord — Est este o zona bogata in traditii culturale autentice, din pacate
aproape necunoscute 1n afara granitelor Romaniei.

Prin factorii de relief si de mediu, prin diversitatea si frumusetea peisajului, dar si
gratie patrimoniului cultural Regiunea de dezvoltare Nord — Est detine un potential de
diversificare a ofertei specifice turismului montan, cultural, ecumenic, balnear, rural. Tratarea
regionala permite si stimuleaza imbunatatirea ofertei turistice prin crearea de circuite turistice
temetice — circiutul manastirilor, al parcurilor naturale, al drumului vinului etc. care fac
posibila valorificarea integrata a potentialului natural si antropic, cu impact la nivelul mai
multor judete din cadrul Regiunii Nord — Est.

Existd muzee in fiecare dintre orasele Regiunii Nord - Est si uneori chiar si la sat.
Unele pastreaza marturii din timpuri de mult apuse: epoca Neolitica si Getica si pre - Romana,



iar altele au exponate care exemplifica traditiile si cultura zonei. Acestea sunt completate de
case memoriale, galerii de arta, anticariate sau expozitii.

Teatrul si festivalurile teatrale joaca un rol foarte important in viata acestei regiuni.

Un alt punct de atractie sunt festivalurile teatrale.

Obiective si prioritati locale ale Orasului Tg. Neamt

Asezarea geografica si analiza contextului socio — economic si cultural in care va
functiona Scoala Postliceala ,,Academis,, Tg. Neamt

La recensamantul din 2011 orasul Tg. Neamt inregistreazd o populatie de 18.232
locuitori, fapt care situeaza orasul Tg. Neamt pe locul al treilea intre cele mai mari centre
urbane din judetul Neamt, dupa resedinta de judet municipiul Piatra Neamt cu o populatie de
77.393 lociutori si municipiul Roman cu o populatie de 47.304 locuitori.

Oratul Tg. Neamt ( in latind Ante Castrum Nempch) este renumit pentru Cetatea
Neamtului, ridicatd de Petru Musat, pentru casa unde a crescut Veronica Micle si de
asemenea, prin satul — astazi cartierul , leaganul copilariei povestirorului Ion Creangad. De
asemenea orasul Tg. Neamt este centrul unui areal din nordul judetului Neamt in care se
gasesc aproximativ 20 de manastiri ortodoxe de o importantd valoare artistica si culturala.

Asezarea geografica a Orasului Tg. Neamt

Tg. Neamt este un oras din judetul Neamt fiind locul de intersectie a
coordonatelor geografice 47°12' latitudine nordica si 26°21' longitudine estica, fiind cu
aproximativ 250 Km mai aproape de Polul Nord decat de Ecuator. Orasul este situat in nordul
judetului Neamt, in vestul regiunii istorice Moldova si in nord — estul Romaniei. Orasul este
situat la o altitudine medie de 365 m, pe terasa raului Ozana, un afluent al Moldovei, care se
varsd 1n raul Siret. Prin asezarea sa orasul Tg. Neamt se afld la intrarea in Depresiunea
Neamtului, la poalele Culmii Plesu, Varful Vanatori — 624 m. Principalele forme de relief sunt
Depresiunea Neamtului (Ozana - Toplita) si dealurile si culmile ce tin de Subcarpatii
Moldovei: Culmea Plesu — culme submontana la nord, dealurile Movilelor, Humulesti si Ocea
la sud, si dealul Boistea care inchide valea Ozanei la est. Culmea Plesului, cu o lungime de 24
Km, situate la nord are iniltimea maxima de 913 m. Inspre orasul Tg. Neamt, se afla varful
Vanatori care are altitudinea de 623 m, ce se ridica cu aproape 250 m deasupra albiei raului
Ozana, printr — o panta stancoasa.

In sud dealurile au aspect de coline datorita inaltimilor lor nu foarte mari. Dealul
Movilelor — 440 m, Dealul Humulesti — 410 m, Dealul Ocea — 400 m. Dealul Boistea este
situat pe latura esticd a orasului Tg. Neamt, pe cealalta parte a Raului Ozana, la iesirea din
depresiunea subcarpaticd. Are altitudinea maxima de 582 m si strdjuieste Intreaga vale, mai
ales ca versantul nordic este mai abrupt. La baza sa se gaseste satul Blebea, o mica suburbie a
orasului Tg. Neamt.

Orasul Tg. Neamt este situat in partea de nord — est a judetului Neamt, la o
departare de 46 Km de Piatra Neamt - resedinta judetului. In imediata apropiere a orasului Tg.
Neamt, Cetatea Neamt face parte din categoria monumentelor medievale de valoare
exceptionald din Romania. Aparitia si existenta sa sunt srans legate de istoria locului, a cérei
vechime coboara cu aproximativ 7 milenii in negura timpului.

Analiza contextului socio — economic din Tg. Neamt



Potrivit datelor ultimului recensamant realizat in anul 2011 populatia stabilda a
orasului Tg. Neamt este de 18.232 persoane.

Aspectele care caracterizeaza global viata socio — economica a orasului Tg. Neamt
utilizare a acestuia.

Orasul Tg. Neamt este o localitate care se confrunta cu o serie de probleme sociale
dintre care amintim: somaj, situatia precard a persoanelor de varsta a treia, persoane
dependente de alcool, femei si copii victime ale violentei in familie.

Orasul Tg. Neamt, ca furnizor de servicii de asistentd sociald si medicald,
urmadreste sd rezolve, macar o parte din acste probleme prin intermediul serviciului asistentilor
personali la domiciliu care, prin serviciile lor, vin in sprijinul multor familii si persoane aflate
in dificultate.

Preocupare principald a administratiei locale Tg. Neamt este cresterea activitatii
zonale, prin revitalizarea si revigorarea turismului, al mediului de afaceri precum si atragerea
de investitori , cu efect benefic in ridicarea nivelului calitativ al standardului de viata al
comunitatii din aceastd zona.

Un aspect de loc de neglijat in procesul de elaborare / implementare / monitorizare
a deciziei publice la nivelul Primariei Tg. Neamt 1l reprezintd consultarea opiniei comunitatii
locale.

Principalul domeniu economic dezvoltat in orasul Tg. Neamt este industria de
exploatare si prelucrare a lemnului, datorita reliefului format in principal din munti care ofera
materia prima necesard. Alte ramuri ale industriei ce se regasesc in localitate sunt: industria
textild si a produselor textile, industria de prelucrare a cauciucului si a maselor plastice
precum si industria alimentara.

Comertul si serviciile sunt activ prezente, dat fiind faptul cd Tg. Neamt este un
oras cu un potential turistic de nivel ridicat.

Comertul este ramura in care mecanismele economice de pe piatd au patruns mai
rapid si in proportie mai largd. Astfel, din totalul agentilor economici din orasul Tg. Neamt
49,45% au cuprins in obiectivele lor de afaceri si comertul.

Ponderile cele mai mari in totalul serviciilor comerciale, prestate populatiei
orasului Tg. Neamt sunt reprezentate de urmatoarele categorii de servicii: alimentatie publica
si restaurante, cafenele, baruri, servicii financiare, servicii de asanare si indepdrtarea
gunoaielor, salubritate si alte servicii similare, intretinerea si repararea autovehiculelor.

Dintre factorii pozitivi ai mediului economic amintim: patimoniul natural, reteaua
reprezentativa a institutiilor publice, reteaua intraurbana corespunzatoare in telecomunicatii,
retelele tehnico — edilitare ( apa, canal, energie electricd, retea comerciald dezvoltata, sector
de constructii bine reprezentat, privatizare avansata — initiativa privata fiind la un nivel activ
inalt precum si institutiile financiar bancare.

Dintre factorii negativi ai mediului economic amintim: starea patrimoniului
arhitectural si nevalorificarea lui economica in unele situatii, slaba reprezentare a activitatilor
economice 1n sectorul agricol, inexistenta unor institutii preuniversitar ( informatica, sanatate)
si superior in domenii moderne (informatica aplicatd, mass — media, arhitecturd, urbanism,
constructii industriale si civile).

Prin suportul special acordat pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii, ca
bazd a dezvoltirii economice locale, la nivel de oras, Primaria Tg. Neamt vizeaza
materializarea obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare pe termen mediu, dintre care:
stabilirea prioritatilor care sa raspunda la problemele de rezolvat, crearea unei viziuni pentru o
dezvoltare durabild printr — un proces participativ care s implice toate sectoarele comunitatii
locale; parteneriatul public - privat, integrarea unui management al calitdtii, modern si
eficient.



Ponderea societatilor comerciale o reprezintd cele care au ca obiect de activitate
comertul, respectiv 44,52%, urmate de cele de productie industriala, care reprezinta 24, 92%,
constructii 4,45%, transporturi 3,72% si alte ramuri de activitate.

La nivelul orasului Tg. Neamt fata de anul trecut se observa un trend descedent al
numarului de someri.

Bugetul orasului Tg. Neamt pe ultimul an a crescut cu aproximativ 5,41%.

Spitalul Orasenesc ,,Sf. Dimitrie,, Tg Neamt va beneficia de investitii axate pe
achizitionarea de aparaturd medicala.

Invatamantul reprezinti pentru orasul Tg. Neamt un capitol foarte important.

In Tg.Neamt existi o traditie a invatamantului care a inceput odati cu deschiderea
Scolii Domnesti in 1853 si deschiderea, cinci ani mai tarziu In anul 1858, a primei scoli
publice pentru fete, Scoala Nr. 1 de Fete in casele lui Mihail Kogélniceanu. Astdzi in oras la
nivel preuniversitar existd trei colegii: Colegiul National ,,Stefan cel Mare,, Tg. Neamt,
Colegiul Economic ,,Vasile Conta,, Tg. Neamt si Colegiul Tehnic ,,Ion Creanga,, Tg. Neamt.

Bugetul alocat invatdmantului pe ultimul an a fost folosit in principal in activitati
de reabilitare si modernizare.

Analiza contextului cultural din Tg. Neamt

Institutie cu caracter de polarizare a culturii Tn masd, Casa Culturii Ion Creanga din
orasul Tg. Neamt reprezintd un spatiu in care spiritul culturii se poate desfasura in mod
deplin.

Evenimentele culturale orgenizate aici reusesc sd mentind spiritul viu al culturii in
aceastd zond prin spectacole de teatru pentru copii si adulti, diverse simpozioane care supun
dezbaterii teme de actualitate, spectacole pentru divertisment, colocvii culturale, diverse
expozitii de culturd, sclupturd, artd fotografica desfasurate pe parcursul intregului an, sensul
tuturor manifestarilor culturale organizate fiind acelea de a salva si de a crea valori umane
prin dialog intercultural.

Casa Culturii Ion Creanga este partener la toate evenimentele pe care Primaria
orasului Tg. Neamt le organizeaza: Ziua Cetatii Neamt, Zilele Orasului Tg. Neamt, Zilele lon
Creanga, Ziua Unirii, Ziuva Eroilor, Ziua Vanatorilor de munte, Ziua Nationald a Romaniei,
Térgul mesterilor populari, Serbarea Padurea de Argint, Floralia.

Pe viitor, se are in vedere amplificarea si diversificarea relatiilor de parteneriat si
colaborare 1n domeniul cultural urmarindu — se promovarea In exterior a unei imagini
veridice a populatiei si a valori culturii locale, dar si derularea in comun a unor programe de
interes comunitar.

Stabilirea unui numdr cat mai mare de relatii de infratire a orasului Tg. Neamt cu
alte localitatii din afara tarii nu poate fi decat un lucru bun promovand elementele de cultura
specifice tinuturilor, exact asa cum sunt, cu tot ce — i de valoare aici.

Dintre personalitatile orasului Tg. Neamt amintim: Ion Creangd — scriitor si
povestitor, Vasile Conta — filozof, Daniel Corbu — poet, Dumitru Cornelson — medic,
Constantin Crisan — critic literar, Dorin Danila — viceamiral, Gheorghe Gheorghita — sculptor,
Florin Gheorghita — scriitor, Veronica Micle — poet, Nicolae Popa — mester popular, Teodora
de la Sihla — Sfanta a Bisericii Ortodoxe, Varlaam — Mitropolit Ortodox.

Puncte/ clddiri /locuri de interes cultural: Cetatea Neamtului, Casa Memorialad Ion
Creanga de la Humulesti, Casa Memoriald Veronica Micle din Tg. Neamt, Casa Memoriala
Mihail Sadoveanu — Vanatori Neamt, Casa Memoriala Alexandru Vlahuta — Agapia,
Monumentul Eroilor — Culmea Plesu, Rezervatia de Zimbri si animale salbatice Dragos Voda,
Codrii de arama, Padurea de argint, Lacul Cuiejdel sau Lacul Crucii, Herghelia Mariei Sale —
Depozitul de armasari Dumbrava, Muzeul de Istorie, Arheologie si Etnografie Tg. Neamt,



Muzeul de Etnografie, Folclor, Istorie si masti traditionale Nicolae Popa de la Tarpesti,
Mandstirea Agapia, Manastirea Varatea, Manastirea Neamt, Ménastirea Secu, Manastirea
Sihastriea, Manastirea Sihla, Manastirea Horaita, Biblioteca Oraseneascda, Biblioteca
Manastirii Neamt, Biblioteca Manastirii Agapia.

Evidentiem aspectele locale care conduc la ideia de progres economic:

e existenta utilitatilor publice si a serviciilor de telefonie si internet inclusiv in zonele
destinate activitatilor economice: apa potabild, canalizare, telefonie, servicii de
salubritate, internet;

e existenta unor cladiri industriale aflate n stare bund de conservare, care pot fi utilizate
pentru dezvoltarea activitatilor economice;

e cooperarea mediului privat cu autoritdtile publice locale si cu institutiile de
invatamant;

Sistemul de sandtate din oras dispune de o retea de unititi sanitare de nivel ridicat,
respectiv Spitalul Orasenesc ,,Sf. Dimitrie” Tg. Neamt, centru de dializa, cabinete medicale,
cabinete stomatologice si farmacii.

Invatamantul reprezintd pentru orasul Tg. Neamt un capitol foarte important. Bugetul
alocat invatdmantului pe ultimul an a fost folosit in principal in activitati de reabilitare si
modernizare.

Aspectele locale conduc echipa de proiect, in urma unei analize riguroase, la concluzia
ca existenta unei scoli postliceale sanitare in orasul Tg. Neamt constituie o sursd de
specialisti in domeniul sanitar.

Prin prisma aspectelor particulare ale locurilor de munca localnicii orasului Tg. Neamt
se declara multumiti si foarte multumiti in proportie de peste 60% cand in discutie apar
subiectele: ,,relatii de munca — cu colegii si superiorii” , ,,durata programului de munca” si ,,
conditiile de munca”.

Orasul Tg. Neamt va fi un centru economic dinamic prin dezvoltarea moderata a
sectorului industrial si a sectorului agricol, in conditiile respectarii normelor Uniunii
Europene privind calitatea factorilor de mediu. Avand in vedere pozitionarea geografica
avantajoasa, infrastructurd de afaceri dezvoltatd si resurse umane superior calificate, Orasul
Tg. Neamt va atrage investitii strdine, strategia vizand imbunatatirea conditiilor de trai prin
furnizare de locuri de munca mai bine remunerate. Astfel, dezvoltarea economica este privita
ca motor a dezvoltdrii durabile generale a Orasului Tg. Neamt, fiind prioritatea numarul 1
pentru imbunatatirea vietii nemtenilor pana in anul 2021.

OBIECTIVE SI ACTIUNI REGIONALE SI LOCALE
Obiective regionale — conform PRAI 2016 — 2025

e Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initiala la cerintele pietei
muncii si a optiunilor elevilor.

e Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare
continua.

e Asigurarea egalitdtii de sanse in formarea initiala.

e Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurdrii calitatii in
formare.

e Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in
formare.



Actiuni propuse

PRIORITATEA (OBIECTIV GENERAL): Dezvoltarea structurii iPT in concordanti
cu dinamica unei societati bazate pe cunoastere, cu tendintele dezvoltarii socio-
economice din judetul Neamt — conform PLAI 2021

Indicator de impact: Rata somajului in randul tinerilor absolventi pe nivele de calificare.

Obiectivul si indicatori

Obiectiv 1 : Adaptarea retelei scolare si
a ofertei de formare profesionala
initiala la cerintele pietei muncii §i a
optiunilor elevilor.

Indicator: Rata somajului tinerilor
raportat la populatia activa.

Tinta: Sciderea ratei somajului tinerilor
raportat la populatia activa de la 18,2 %
la 12%.

Rezultate (inclusiv indicatori privind
activitatile)

1.1. Numar de retele scolare pentru
IPT;

1.2. Numar de parteneriate pe calificari
si unitati scolare;

1.3. Numar CDL adoptat la nivelul
fiecarei unitati scolare din IPT realizat
in parteneriat;

1.4. Analiza insertiei pe piata fortei de
munca.

Obiectivul si indicatori

Obiectiv 2: Cresterea participarii la
programe de Formare Profesionala
Continua prin reteaua IPT
Indicator: Rata populatiei cu grad
ridicat de calificare

Tinta:

Cresterea ponderii populatiei cu grad
ridicat de calificare - min. nivelul 2
prin programe de formare continua
de la 11,8 % la 32 %.

Rezultate - inclusiv indicatori privind
activitatile:

2.1. Nr. de unitaiti scolare IPT
acreditate FPC;

2.2. Nr. calificari acreditate FPC;
2.3. Nr. de cursuri sustinute si numar
de cursanti instruiti;

Preconditii si riscuri

+ Aplicarea cadrului legal, precum si
documentelor UE privind formarea profesionala initial.

+ Realizarea parteneriatului la nivelul fiecarei
unitati scolare.

# Slaba implicare a partenerilor economici, si lipsa

formare profesionala.

Preconditii si riscuri

+ Realizarea parteneriatului la nivelul fiecarei
unitagi scolare.

+ Desfasurarea unor programe coerente de OSP la
nivelul fiecarei scoli.

+ Lipsa de indicatori/metode pentru
insertia pe piata muncii a absolventilor.

+ Numdrul mic de consilieri si lipsa de interes a
parintilor pentru activitafi de tipul” consilierea
parintilor”.

+ Calitatea slaba a invatimantului, in special in
mediul rural.

a urmari

Preconditii si riscuri

+ Aplicarea cadrului legal, precum si
documentelor UE privind formarea profesionala
continua.

+ Cresterea gradului de interes a unui numar tot
mai mare de persoane pentru FPC.

+ Calitatea programelor de FPC nu este
intotdeauna n concordanta cu exigentele dinamicii
societatii.

Preconditii si riscuri

+ Acreditarea programelor de FPC.,

+ Asigurarea conditiilor organizatorice necesare
desfasurarii programelor de FPC.

+ Sanse mai reduse de acces pentru populatia din
mediul rural la aceste programe de FPC.




2.4. Procentul de promovare a
cursurilor;

Obiectivul si indicatori

Obiectiv 3: Asigurarea egalitatii de
sanse in formarea initiala

Indicator:

1. Rata de parasire timpurie a scolii
Tinta: Reducerea de la 21,04 % la
9,75%.

2. Ponderea populatiei cu grad ridicat de
pregatire/calificare - min. nivelul 5.
Tinta: Cresterea ponderii populatiei
cu grad ridicat de pregitire/calificare
85% nivelul 5.

Rezultate - inclusiv indicatori privind
activitatile:

3.1. Nr. de studii si analize privind
motivele parasirii timpurii a scolii;
3.2. Nr. de programe de consiliere, cu
detalierea participantilor;

3.3. Nr. de burse oferite, detalierea
sumelor.

Obiectivul si indicatori

Obiectiv 4 : Dezvoltarea resurselor
umane din sistemul IPT in vederea
asigurarii calitatii in formare.
Indicator: Rata de participare a
cadrelor didactice la cursuri de formare
continua.

Tinta: Cresterea ratei de participare
a cadrelor didactice la cursuri de
formare continua, cu un ritm de 25%
din total/ an scolar.

Rezultate (inclusiv indicatori privind
activitatile)

4.1. Nr. stagii, nr. participanti, nr. de
cadre didactice care au finlizat aceste
cursuri.

4.2. Nr. stagii, nr. participanti, nr. de
cadre didactice care au finlizat aceste
cursuri.

4.3. Nr. de acorduri de parteneriat,
nr. de elevi participanti, nr. de
participanti in tari ale UE.

Preconditii si riscuri

+ Respectarea cadrului juridic privind asigurarea
egalitatii de sanse in formarea initiala.

+ Asigurarea resurselor materiale, financiare si
umane necesare.

+ Situatiile socio-economice din anumite zone
permit deocamdata asigurarea unor sanse egale de
reusita pentru toti elevii din aceeasi generatie.

Preconditii si riscuri

+ Elaborarea unor programe coerente de consiliere
psihopedagogica.

+ Asigurarea resurselor materiale, financiare si
umane necesare realizarii actiunilor concrete de
asigurare a sanselor egale de reusita.

+ Existenta unor programe de FC acreditate pentru
cadrele didactice din mediul rural.

+ Lipsa pregatirii profesorilor pentru incluziunea
sociala.

+ Lipsa resurselor necesare asigurdrii calitdtii pe
nivelul 5 in mediul rural.

Preconditii si riscuri

+ Programe acreditate de CNFP.

+ Baza materiald adecvata.

+ Neaplicarea achizitiilor din cadrul cursurilor de
formare continua (FC).

+ Slaba salarizare a cadrelor didactice, in special a
debutantilor si a celor cu vechime mica.

+ Lipsa de motivatie materiala a cadrelor didactice
cu rezultate performante.

Preconditii si riscuri

+ Functionarea eficientd a sistemului de informare
a cadrelor didactice privind oferta de FC (site-urile
universitatilor, CCD).

+ Realizarea unei campanii de informare a
cadrelor didactice privind oferta de FC.

* Asigurarea tuturor conditiilor organizatorice
privind buna desfasurare a stagiilor de FC.

+ Pot aparea probleme legate de participarea
activa a cadrelor didactice la aceste stagii de FC datorita
organizarii lor in perioade aglomerate de activitate.




4.4. Lista cu aceste actiuni pe judete,
concluzii privind desfasurarea lor.

Obiectivul si indicatori Preconditii si riscuri

Obiectiv 5 : Dezvoltarea + Realizarea expertizelor de specialitate necesare.
infrastructurii unitatilor scolare IPT, + Asigurarea mijloacelor materiale, financiare si
in vederea asigurarii calitatii in umane necesare.

formare. + Exista riscul nerespectarii termenelor de
Indicatori: Asigurarea dezvoltarii executie a lucrarilor.

infrastructurii si dotarii pentru un numar

de 20 de unitati scolare IPT pana in anul

2021.

Rezultate - inclusiv indicatori privind || Preconditii si riscuri

activitatile: + Asigurarea mijloacelor materiale, financiare si
5.1. Nr. de scoli reabilitate, detalierea J| umane necesare.

acestor actiuni (sali de clasa, + Asigurarea conctractelor de achizitii.
laboratoare, ateliere scoala, sali de + Sprijinul slab al agentilor economici acordat
sport, cantine, cimine); sistemului de invatdmant tehnic.

5.2. Nr. de spatii adecvate desfasurarii

unor programe de FPC;

5.3. Nr. echipamente IT , cu detalierea

pe scoli.

Rezultatele proiectiilor

Proiectia cererii potentiale la nivel national

Rezultatele prognozei cererii potentiale de forta de munca (functie de dinamica
economica ce genereaza sau distruge locuri de munci) la nivel national pentru perioada
2009 — 2020 indica scaderea acesteia in ipotezele scenariului pesimist si a celui moderat si
cresterea acesteia in ipoteza scenariului optimist.

(mii persoane)

scenariu MODERAT (de baza) scenariu OPTIMIST

: scenariu PESIMIST




PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII

PENTRU iPT
NEAMT - conform PLAI 2021

“ Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Declinul demografic
general

Populatia de varsta 0-14
ani va descreste in
intervalul 2005-2025 cu
aproximativ 18,9 % la
nivel judetean.

Consolidare relativa a
varstei de mijloc (35-55

ani) active pe piata muncii.

In intervalul 2005-2025 se
profileaza o consolidare a
varstei de mijloc (35-55
ani), pe Piata Muncii.
Fenomenul de
imbatranire demografica

Diversitatea etnica

+ Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare in
capitalul uman.

Masuri la nivelul retelei scolare:

*+ Optimizarea alocirii resurselor prin concentrarea
pregatirii In scoli viabile.

+ Optimizarea ofertei prin colaborarea scolilor.

+ Nevoi crescande de formare continua.
# Implicarea activa a scolilor ca furnizori de
programe de formare pentru adulti.

+ Nevoi crescinde de formare continui pe piata
muncii <> oportunitati pentru compensarea pierderilor de
populatie scolara.

+ Nevoi sporite de personal calificat in asistentd
sociala si medicala.
+ Nevoi educationale specifice (educatie non-formala).

+ Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului
egal la educatie si a varietdtii optiunilor, programe de sprijin
pentru grupurile etnice dezavantajate.

CONCLUZII S RECOMANDARI PENTRU PLANUL DE MASURI

Sursa PLAI 2021

+ Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii contribuind la
scaderea ratei somajului in randul tinerilor sub 25 de ani raportat la total someri, de la

20,9 % la 15%.



+ Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie prin programe de
formare continua, de la 12,5% 1a20 % .

+ Asigurarea egalitiatii de sanse in formarea initiali si reducerea ratei
abandonului la invatamantul tehnic si profesional de la 7,5 % la 5%.

+ Misuri de dezvoltare a resurselor umane din sistemul iPT, in vederea
asigurarii calititii in formare.

+ Se poate dezvolta infrastructura unititilor scolare IPT in vederea
asigurarii calitatii in formare.

+ Este necesard dezvoltarea invitamantului rural si a diversificirii ofertei de
formare sustinuta de functionarea in retea a scolilor.

+ Pentru a miri rata de tranzitie este necesard o mai buni orientarea si
consiliere scolara si profesionala din clasele de gimnaziu si cointeresarea
partenerilor sociali pentru acordarea de burse pentru a sprijini si motiva elevii.

* incurajarea partenerilor sociali si cointeresarea in participarea la
programele de formare, informarea si demonstrarea eficientei sistemului de
calificare bazat pe competente pentru asigurarea calitatii si eficientei in institutii.

ANALIZA NEVOILOR
Analiza nevoilor - mediul extern

Mediul economic

In anul 2011, la nivel national dintr — un total de 9243 mii de salariati am avut 395 mii
de salariati 1n domeniul sanatatii si asistentei sociale din care 97,4% salariati si 2,6% lucratori
pe cont propriu.

La sfarsitul anului 2011 s- a constatat o crestere de 82% a numarului de cabinete
medicale specializate si o crestere de 36,7% a numarului de cabinete stomatologice si o
crestere semnificativa a numarului de farmacii de 40,7%.

In anul 2012, 1a nivel national dintr-un total de 1047 mii de salariati au fost 401 mii
de salariati in domeniul sanatatii si asistentei sociale din care 95,9% salariati si 4,9%
lucratori pe cont propriu.

La sfarsitul anului 2012, s-a constatat o crestere de 84,1% a numarului de
cabinete medicale specializate si o crestere de 34,9% a numdrului de cabinete
stomatologice si o crestere semnificativa a numarului de farmacii de 41,4%.

Evolutia pe tara a principalelor unitati sanitare:
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ANALIZA PIETEI MUNCII
Evolutia pe tara a personalului sanitar mediu:
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Rata locurilor de munca vacante, pe activitati ale economiei nationale:

Activitate 2020(%0) 2021(%0)

Total
Agricultura , silvicultura, pescuit

Industrie extractiva _
Industrie prelucratoare 0,72




Informatii si comunicatii mm
I Intermedieri financiare si asigurari mm

Productie si furnizare de energie electricd si termica

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice mm
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii 1,33 0,73
suport

Administratie publica si aparare; asigurari sociale din 5,97 2,14
sistemul public

Invatimant mm

Sanatate si asistenta sociala 6,28 3,42

Activitati de spectacole, culturale si recreative mm
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Alte activitati de servicii

Personal medico - sanitar Regiunea Nord / Est
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La nivelul judetului Neamt, situatia personalului sanitar medical se prezinta astfel:




Conform Directiei de Sanatate Publici Neamt, reiese ca, in iunie 2021 exista un
necesar de 174 de posturi pentru asistente si moase la nivel judetean si un numar de 1487 — la
nivel national.

11l. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII POSTLICEAL
~ACADEMIS”, TG. NEAMT

VIZIUNEA SCOLII

Moto:
sEducatia este cheia care deschide poarta de aur a libertatii”
(G.Washington Carver)

Scoala Postliceala ,,Academis” 1si propune sd asigure elevilor un act educational
complet pentru a fi competitivi pe piata muncii, sa formeze specialisti capabili sa
ingrijeascd oameni sanatosi si bolnavi".

MISIUNEA SCOLII

Ne sumdm misiunea de a forma specialisti in domeniul asistentei sanitare
competitivi in sistemul sanitar din tara si strandtate. Scoala se angajeaza sa le ofere elevilor un
mediu de invdtare si instruire practicd provocator si stimulativ, creat pe nevoile, stilul de
invatare si aspiratiile individuale, creandu-le, pentru tot restul vietii, dorinta de a invéta si de a
se perfectiona. Scoala Postliceala ,,Academis”, prin viitoarea activitate urmareste sd dezvolte
aptitudini si sa formeze competentele elevilor, alaturi de o motivatie reald a acestora pentru
profesia de asistent medical.

IV. DIRECTII STRATEGICE

Tintele strategice ale PAS 2022 — 2027 ale Scolii Postliceale ,, Academis” Tg.
Neamt deriva din misiunea scolii si sunt stabilite conform finalitdtilor educatiei prevazute in
Legea Educatiei Nationale nr. 198 din 2023 si a Metodologiilor scolare din invatamantul
preuniversitar, urmarindu — se coerenta dintre totalitatea documentelor si resursele existente.

Tinta strategica 1

ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL



Optiuni strategice:
1.intretinerea si folosirea eficienti a spatiilor scolare
Obiective:
e Fundamentarea planului de scolarizare in functie si de spatiul existent;
e Utilizarea spatiilor de invatamant in scopul pentru care au fost create;
e (alitatea activitatilor practice ce vizeaza competentele de explorare si
investigare.

2.Activitatea sustinutia a CEAC
Obiective:

e Elaborarea procedurilor necesare bunei desfasurari a activitatii scolare;

e Realizarea standardelor de referintd si a indicatorilor de performantd pentru
asigurarea calitatii, prin promovarea activitdtilor ce sustin formarea
competentelor cheie la elevi;

e Obtinerea unui progres in urma evaluarii interne ;

e Colaborarea reald (si foarte necesard) cu parintii si elevii in procesul de
evaluare a activitatilor;

3. Implicarea accentuata a responsabililor de arii curriculare in activitatea
membrilor acesteia
Obiective:
o Delegarea partiala a monitorizdrii activitdtii de proiectare si realizare a
activitatii didactice;
e Informarea directorilor cu privire la eventuale disfunctii observate, in timp util;
¢ Diminuarea diferentelor majore legate de modul de desfasurare a activitatilor
didactice: modalitati de predare, relationare, evaluare, nivel de exigenta,
disciplind, implicare, etc.

4. Asigurarea egalititii de sanse in educatie
Obiective:

o [Initierea, efectuarea, finalizarea si monitorizarea unor studii privind nevoile
educationale ale potentialilor elevi ai Scolii Postliceale ,, Academis” Tg.
Neamt;

e Recuperarea elevilor cu probleme de invatare-realizarea planului de interventie
personalizat;

e Valorizarea potentialului elevilor prin sustinerea si pregatirea lor pentru
performanta;

e Asistenta educationald pentru copiii cu cerinte educationale speciale;

e C(Colaborarea permanenta cu profesorul psihopedagog;

e Implementarea, masurarea si interpretarea periodicd a nivelului de satisfactie
al beneficiarilor directi si indirecti prin chestionare;

¢ Orientarea si consilierea elevilor pentru cariera;

5. Evaluarea unitara la nivelul scolii
Obiective:
e Proiectarea activitatilor de evaluare urmarind competentele achizitionate si
progresul scolar;
e Obtinerea unei imagini cat mai fidele asupra nivelului tuturor elevilor;



e Colaborarea , mai ales 1n faza de proiectare si evaluare, a cadrelor didactice cu
CEAC, CE, CRP pentru corectiile posibile/necesare.

6. Calitate in managementul clasei
Obiective:
e Colaborarea permanenta, eficienta, corecta, cu familia;
o Imbunatitirea stirii de disciplina;
e Cresterea atractivitatii activitatilor de formare si adecvarea lor la realitétile
socio-economice si nevoile elevilor.
e Incurajarea elevilor in a propune, proiecta, desfisura si finaliza proiecte
scolare.

7. Dezvoltarea bazei materiale
Obiective:

e Achizitionarea mobilierului scolar modern si ergonomic;
e Achizitionarea mijloacelor de 1invatdmant din dotarea laboratoarelor si
cabinetelor.

8. Management eficient in colectarea si prelucrarea datelor
Obiective:

e Raportarea tuturor datelor in format electronic pentru a fi centralizate automat;
e Eficientizarea comunicarii interne si respectarea termenelor de comunicare.

9. Colectarea feedback-ului de la beneficiarii directi, indirecti si angajati privind
nivelul eficientei tuturor activititilor din scoala
Obiective:

e Urmarirea evolutiei satisfactiei beneficiarilor directi;

e Urmarirea satisfactiei angajatilor privind calitatea managementului;

e Urmarirea satisfactiei beneficiarilor indirecti cu privire la calitatea serviciilor
oferite.

10. Formarea continud a angajatilor in acord cu misiunea, viziunea si tintele
strategice
Obiective:
e Identificarea competentelor si aptitudinilor necesare angajatilor pentru
indeplinirea tintelor strategice propuse
e Sustinerea participarii angajatilor la cursuri de formare conform fiselor
individuale;
e Evaluarea impactului asupra calitdtii proceselor din scoald in urma participarii
angajatilor la cursurile de formare.

Tinta strategica 2
DIVERSIFICAREA SERVICIILOR EDUCATIONALE
Optiuni strategice

1.Cunoasterea alternativelor educationale
Obiective:



e Stagii de formare pe tema alternativelor educationale;
e Preluarea metodelor de lucru compatibile cu disciplina predata si nivelul clasei
sau aplicarea acestora in activitdtile de consiliere;

2.0ferta de servicii educationale prin autorizarea de noi calificari profesionale
Obiective:

e Asigurarea unui mediu sigur, pe o perioda mare de timp, elevilor;

e Diversificare in functie de perspectivele/cerintele socio-economice ale
integrarii iIn U.E.: limbi strdine, competente IT, abilitdti antreprenoriale,
responsabilizare sociala, interculturalitate, nondiscriminare;

¢ Obtinerea unor resurse financiare.

Tinta strategica 3
Management strategic centrat pe elev.
Optiuni strategice

1. Dezvoltarea invataméantului incluziv prin:
Obiective:

e initierea, efectuarea, finalizarea si monitorizarea unor studii privind nevoile

educationale ale potentialilor elevi ai Scolii Postliceald ,, Academis” Tg. Neamt;

e studierea, analiza, interpretarea si respectarea caracteristicilor de varsta
psihocomportamentale, a diferentelor de ritm, volum, profunzime si stil in activitatile de
invatare;

e racordarea experientei de invatare raportatd la caracteristicile elevilor si la evolutiilor
din domeniul cunoasterii;

e respectarea in schema orara a curbei de efort zilnic/ sdptdmanal al elevilor;

e folosirea unor strategii interactive si inductive, invatarea prin cooperare, formarea
competentelor pentru educatie permanenta avand in vedere Invatarea centratd pe elev;

e stimularea competentelor argumentative, aplicarea si evaluarea procesuald pentru
fiecare calificare profesionald in parte;

e asigurarea unui climat de siguranta fizica pentru elevii scolii;

e orientarea si consilierea elevilor pentru cariera;

e orientarea cdtre succes scolar si performanta a elevilor;

e monitorizarea, stimularea si promovarea elevilor capabili de performanta;

e implementarea, masurarea si interpretarea periodicd a nivelului de satisfactie al
beneficiarilor directi si indirecti prin chestionare;

e Intilniri curente si postarea pe site — ul scolii a rezultatelor actiunii In vederea
asigurarii feedback — ului pentru grupurile semnificative de interes reprezentate de elevi,
parinti, cadre didactice, comunitate.

Tinta strategica 4
Educatie diferentiata a invatarii:

Optiuni strategice



1. Organizarea diferentiati a predarii-invatarii, evaluarii la clasa

Obiective :

e Adaptarea planurilor si programelor scolare la potentialul de Invatare al elevului.

e Adaptarea proceselor didactice din punct de vedere al aptitudinilor, al ritmului de
invatare, al gradului de intelegere al fenomenelor, al capacitatii de invatare, al
motivatiei.

e Adaptarea modelului de invatare — fizic, psihologic, social (climatul de la clasa).

e Adaptarea procesului de evaluare: standarde de performantd si evaluare
(descriptori/criterii de evaluare)

Tinta strategica 5
Marketing Educational:

Optiuni strategice:
1 .Activitati de promovare a nivelului de performante
Obiective:
e Mediatizarea rezultatelor elevilor la concursuri/proiecte scolare
e Promovarea imaginii profesorilor scolii
e Derularea de proiecte si activitdti cu parteneri puternici (unitati sanitare, colegii,
postliceale, facultati, centre culturale, biblioteci)
2.Diversificarea formelor si modalitatilor de manifestare publica
Obiective:
e Crearea unor momente deosebite- spectacole, targuri, expozitii;
e Utilizarea Internetului pentru mediatizarea acestora;
e Derularea de parteneriate invatamant liceal-postliceal;
e Antrenarea agentilor economici In activitatile clasei,
e Permanentizarea unor activititi in comunitate.
3.Advertising
e Ad-printuri
e Cadouri “promotionale”care sa marcheze un eveniment scolar
e Revista scolii/ Sit-ul scolii.

V. REZULTATE ASTEPTATE

1. CURRICULUM

e Rata de promovabilitate a elevilor inscrisi de 100%;

e Cresterea procentului de elevi care opteaza pentru calificarile profesionale AMG si
BFKT,;

e Diversificarea activitatilor de invatare atractive, prezentarea la final de an scolar a
produselor finale in fata elevilor si a parintilor;



Observarea unui progres inregistrat in urma evaluarii interne si externe.
RESURSE UMANE

Imbunatatirea vizibild (prin evaluare interni/externi) a modalittilor de predare-
invatare-evaluare, folosirea metodelor activ participative, a metodelor diferentiate in
functie de particularitatile elevilor;

Participarea voluntara a cadrelor didactice la tot ce inseamna viata scolii: coordonarea
comisiilor pe domenii, implicarea in diferite activitati educative;

Promptitudine si corectitudine in realizarea sarcinilor;

Cooperare permanenta;

Diversificarea modalitatilor de relationare cu familia, cu efect observabil in
managementul clasei;

Imbunititirea modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu in cazul personalului de
ingrijire.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

Suplimentarea veniturilor proprii prin oferta de servicii educationale sustinute
financiar de parinti, sponsorizari;

Inlocuirea mobilierului scolar deteriorat cu unul modern si ergonomic;

Modernizarea mijloacelor de Invatdmant din dotarea laboratoarelor si cabinetelor;
Incheierea unui contract de prestiri servicii cu o firma de Marketing pentru
imbunatatirea si promovarea imaginii scolii.

RELATII COMUNITARE

Informarea permanenta a ISJ] Neamt cu privire la rezultatele obtinute, activitatile
desfasurate;

Stabilirea colaborarilor educative cu parteneri puternici (in sensul mediatizarii,
prestigiului in comunitate, valorii profesionale, recunoasterii valorice);

Utilizarea Mass Media audio, scrisa si online pentru cresterea vizibilitatii;
Permanentizarea unor activititi in comunitate, care pot deveni, in timp, marca scolii;

ESTIMAREA iIN TIMP A REALIZARII ACESTOR
ASTEPTARI

Nr

Crt.

Domeniul
functional

Obiective
propuse

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

2025/
2026

2026/
2027




CURRICULUM

. Rata de promovabilitate
a elevilor inscrisi de 100%;

. Cresterea  procentului
de elevi care opteaza pentru
calificarile profesionale AMG
si BFKT;

. Diversificarea
activitatilor de invatare
atractive, prezentarea la final
de an scolar a produselor finale
in fata elevilor si a parintilor;

. Observarea unui
progres inregistrat 1n urma
evaludrii interne si externe.

RESURSE
UMANE

. Imbunatatirea  vizibila
(prin evaluare internd/externa)
a modalitatilor de predare-
invatare-evaluare, folosirea
metodelor activ participative, a
metodelor  diferentiate  in
functie de  particularitatile
elevilor;

. Participarea voluntard a
cadrelor didactice la tot ce
inseamna viata scolii:
coordonarea  comisiilor  pe
domenii, implicarea in diferite
activitati educative;

. Promptitudine sl
corectitudine in  realizarea
sarcinilor;

. Cooperare permanenta;

. Diversificarea
modalitdtilor de relationare cu
familia, cu efect observabil in
managementul clasei;




. Imbunitatirea modului
de indeplinire a sarcinilor de
serviciu in cazul personalului
de ingrijire.

RESURSE
MATERIALE
SI

FINANCIARE

o Spatiul scolar
functional la standarde ridicate
de curdtenie si igiena;

. Suplimentarea

veniturilor proprii prin oferta
de servicii educationale
sustinute financiar de asocitii,
agenti economici sponsorizari;

. Inlocuirea mobilierului
scolar deteriorat cu unul
modern $i ergonomic;

. Modernizarea
mijloacelor de invatamant din
dotarea  laboratoarelor  si
cabinetelor;

. Incheierea unui contract
de prestari servicii cu o firma
de Marketing pentru
imbunatatirea si promovarea
imaginii scolii.

RELATII
COMUNITARE

. Informarea permanenta
a ISJ] Neamt cu privire la
rezultatele obtinute, activitatile
desfasurate;

. Stabilirea colaborarilor
educative cu parteneri
puternici (in sensul
mediatizarii, prestigiului in
comunitate, valorii
profesionale, recunoasterii
valorice);

. Utilizarea Mass Media

audio, scrisa si online pentru
cresterea vizibilitatii;




. Permanentizarea unor | x X X X X
activitdti in comunitate, care
pot deveni, in timp, marca
scolii;

VIil. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

1. Actiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

e Planul strategic va fi transformat in planuri manageriale anuale, care vor fi revizuite si
modificate cu regularitate;

e Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a
fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

e Se va realiza lista cu responsabilitati pentru fiecare persoand (planificari lunare si
strategii de motivare);

e Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabila
pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va
raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

2. Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului | Actiuni
de implementare a planului

strategic

Implementarea planului strategic nu este | Conform planului managerial va fi evaluata
luata in serios realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se va

urmari respectarea termenelor calendaristice
si se vor propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
sunt discutate, ramanand ca sarcini | dupd analiza cauzelor; vor fi trasate noi

neindeplinite responsabilitati;

Oportunitatile  externe  sunt refuzate | Se va analiza trimestrial modificarea

constient gi/sau nu sunt revizuite. conditiilor externe si aparitia de noi
oprtunitati.

3. Studii




De impact Se va urmari atingerea obiectivelor propuse. Efectele

de lunga duratd vor fi masurate dupa terminarea
proiectului. Vor fi identificate schimbarile pe care
proiectul le-a propus in scoala.

Asupra rezultatelor in timp | Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor

Propuse;
Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele
pe durata medie;

Se va previziona impactul.

Asupra rezultatelor imediate | Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent

monitorizatd si se va masura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate.

Grup-tinta

Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitétii in educatie si in formarea competentelor de baza pentru toti

elevii, astfel Incét sd favorizeze pregatirea profesionald ulterioara si participarea la viata
activa prin:

Aprofundarea studiului comunicarii profesionale si a eductiei pentru sanatate in
contextul integrarii noastre europene si al globalizarii, caracteristici majore ale
proceselor contemporane;

Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru
invatarea si utilizarea fluentd a unei limbi de circulatie internationala, conditii
indispensabile pentru 0 comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in

societatea educationald;

Programe de educatie multiculturald si intercultural;

Sprijinirea concretd a activitatii de practicd medicla in unitdti sanitare si cabinete
medicale (sprijin logistic, popularizare, resurse umane);

Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la concursurile scolare;
Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati

culturale si sportive extrascolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor finale.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea elevului este definitoriu.

Grupul tinta principal al acestui proiect 1l constituie elevii, dar la acest grup tinta putem
ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul
tinta cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate



face doar prin adaptarea informatiei la nivelul de intelegere si nevoile elevilor.
Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si Tnvatdmant si
racordarea la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune
in strategia dezvoltarii institutionale in domeniul curriculum:

e Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile
tintd, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care
sa favorizeze dezvoltarea individuala si personald a elevilor, practicarea unei
evaluari formative si stimulative;

e Ameliorarea calitatii Invatdmantului, a performantelor generale ale tuturor
elevilor si obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin exercitarea
unui nou sistem de monitorizare si control al calitétii in invatdmant, centrat pe
performante si competitivitate.

e Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii
locale:

CURRICULUM
e Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si asigurarea prin
curriculumul scolii a unei rute educationale coerente, formative si flexibile;
e Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;
e Experimentarea unor practici educationale novatoare pentru dezvoltarea
abilitatilor si deprinderilor individuale si a spiritului creativ;
¢ Initierea unor programe educative complexe (scolare si extrascolare) proprii;

RESURSE UMANE

e Ameliorarea continua a prestatiei didactice;

e Dezvoltarea sistemului de formare continua;

e Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
e Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
e Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului.

PROGRAM DE DEZVOLTARE MANAGERIALA PENTRU PERSONALUL DE
CONDUCERE, DIDACTIC, AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Programele de dezvoltare servesc atingerii tintelor strategice pe baza optiunilor
stabilite si reprezinta proiectul tactic al activitatii.

Programele de dezvoltare se pun in practica prin realizarea de proiecte.

Proiectele vor fi elaborate de echipe si puse in practica, aceasta reprezentand si un
exercitiu de management pentru personalul angrenat.

Tabelul urmator evidentiaza programul de dezvoltare, scopul acestuia, proiectele prin
care acesta se realizeaza si ce anume vizeaza/ asigura fiecare proiect in parte.



Programul de dezvoltare curriculara

Scop: Asigurarea identitdtii scolii In mediul concurential legadnd scoala cu comunitatea locald si

tendintele cererii de educatie.

Demersul didactic pentru
eficientizarea activitatii de
invatare.

Educatia prin activitati
extrascolare

+ demersul didactic sa fie centrat pe formarea si dezvoltarea de
competente functionale avand in vedere particularitatile individuale,
combaterea invatarii mecanice, accentuandu-se dezvoltarea
creativitatii, prelucrarea, utilizarea si comunicarea contextualda a
informatiilor;

+ planificarile calendaristice vor prevedea parcurgerea ritmica a
programei scolare la toate modulele cu o repartizare justd a materiei
si proiectarea didactica sa cuprinda cat mai multe exemplificari/
aplicatii;

+ evaluarea continui va consta intr-o notare ritmica, cu diferitele
ei forme: evaluare initiala, evaluare orald, scrisd, formativa, sumativa
practica, referate, portofolii, teme pentru acasa, eseuri, teste
integrative etc.; in acest context se vor utiliza auxiliarele curriculare:
planse, harti, caiete de texte si exercitii, DVD - uri;

+ rezultatele analizei situatiei la invataturd sa aiba un caracter
formativ-stimulativ al elevilor;

+ comisiile de specialitate ale cadrelor didactice dezbat aspecte
privind actul de predare, evaluare, prezentarea si discutarea
informatiilor noi de ordin stiintific sau metodic din domeniul
respectiv si vor avea astfel un caracter de perfectionare continua.

% asigurarea unei bune educatii in vederea adaptarii la mediul
social in continud schimbare astfel incat sa raspunda nevoilor
comunitdtii si necesitdtii alinierii la standardele europene;

+ asigurarea unui climat de sigurantd fizicd si libertatea
spirituala pentru elevii scolii;

+ promovarea spiritului de disciplina;

+ educatia pentru: sinatate, civicd, ecologica, rutierd, prin sport,
stiintifica si cultural-artistica .

Programul de dezvoltare a bazei materiale

Scop: Asigurarea logistica pentru sustinerea demersului didactic si educativ.

Informatizare

Investitii pentru scoald

Programul de dezvoltare a resurselor umane

+ dotarea cu tehnica de calcul a bibliotecii si cu cate un
calculator pentru fiecare sala de clasa;

+ actualizarea si digitalizarea instrumentelor utilizate pentru
monitorizarea si evaluarea rezultatelor activitdtilor si inregistrarea
lor, de catre cadrele didactice in baza de date;

+ asigurarea posturilor individuale de lucru fiecarui elev pentru
activitatile de informatica si nu numai,

+ asigurarea accesului la informatie, la internet a posturilor de
lucru;

+ asigurarea accesului la informatie la internet ClickNet Mobile.

% concesionarea si dotarea unui spatiu de Invatimant european
destinat procesului didactic.




Formarea continud pentru
personalul de conducere

Formarea continua a
personalului didactic

cursuri de formare in domeniul managementului educational
si al legislatiei scolare;

programe de formare In domeniile conducerii, Indrumarii si
evaluarii invatdmantului;

programe de formare in domeniul tehnicilor de informare si de
comunicare aplicate in procesele de predare si invatare, in
managementul institutional si gestionarea datelor

informarea si formarea corpului profesoral asupra sistemului
de masterate conform M.Of. — acreditate, precum si de
doctorate;

informarea si formarea corpului profesoral asupra sistemului
de formare continua;

aplicarea metodelor actuale practicate in procesul de
invatamant;

utilizarea metodelor de educatie pentru democratie;
implementarea procedurilor de evaluare a performantelor
scolare vizand pregatirea elevilor centratd pe competente si
educatia avand 1n centru elevul si personalitatea lui;
profesionalizarea carierei prin organizarea in scoald a
activitatilor metodice de formare continua, vizand continuturi
s1 metode care faciliteaza dobandirea competentelor personale
si sociale de catre elevi;

incurajarea  personalului didactic in identificarea i
participarea la programe de formare continud a personalului
didactic cu sprijinul ISJ Neamt, CCD Neamt, OAMGMAMR
Neamt, DSP Neamt etc.

activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la
nivelul unitatii de invatamant sau pe grupe de unitati,
respectiv  catedre, comisii de specialitate, §i cercuri
pedagogice;

sesiunile metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane,
schimburi de experienta si parteneriate educationale pe
probleme de specialitate si psihopedagogice;

stagiile periodice de informare stiintifica de specialitate si in
domeniul stiintelor educatiei;

cursurile organizate de societati stiintifice si alte organizatii
profesionale ale personalului didactic;

cursurile de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice
si psihopedagogice;

cursurile de formare 1n vederea dobandirii de noi competente
si calitatii/functii, conform standardelor de pregatire specifice;
cursurile de pregatire a examenelor pentru obtinerea gradelor




Formare continua pentru
personalul didactic auxiliar

Formare continua pentru
personalul nedidactic

didactice;

cursurile de pregatire si perfectionare pentru personalul de
conducere, de indrumare si de control, potrivit unor programe
specifice;

bursele de perfectionare si stagiile de studiu si documentare,
realizate in tara si In strainatate;

cursurile postuniversitare de specializare;

studiile universitare de masterat pentru cadrele didactice care
au absolvit cu diploma de licenta de 4 ani;

programe postuniversitare;

studiile universitare de doctorat;

dobandirea de noi specializari didactice, diferite de
specializarea/specializarile curenta/e

programe de formare continud acreditate sau avizate pentru:
dezvoltarea competentelor digitale dezvoltarea competentelor
lingvistice; dezvoltarea competentelor stiintifice ;

cursuri de pregdtire in contabilitatea publicd a unitatilor de
invatdmantul preuniversitar;

curs de pregatire GDPR — protectia datelor cu caracter
personal;

managementul performantei in institutiile de invatamant;
cursuri de formare prin C.C.D Neamt — Agenda de lucru a
personalului didactic auxiliar. Stabilirea si gestionarea
prioritatilor.

simpozioane, schimburi de experienta s$i parteneriate
educationale pe probleme de specialitate.

cursuri de igiena si prim ajutor;

cursuri de formare pentu respectarea normelor de protectie a
mediului, normelor de securitate si sanatate in munca si a
normelor PSI;

cursuri de formare pentru realizarea si mentinerea curateniei
in corelatie cu tipul spatiului de curatat, natura suprafetelor si
tipul de murdarie de inlaturat, prin utilizarea unor scule si
utilaje diverse;

activitati de asigurare si intretinere a starii de curatenie a
grupurilor sanitare cu respectarea normelor igienico-sanitare;




dobandirea de noi cunostinte pentru colectarea, sortarea si
depozitarea gunoiului in spatiile special amenajate;

primirea materialelor necesare asigurarii curateniei, pastrarea
si utilizarea acestora in bune conditii.

program de prevenire si combaterea violentei in scoala.

Consolidarea statutului social + identificarea de resurse financiare in vederea
al cadrului didactic. renumerarii activitatii suplimentare;
+ mentinerea nivelului motivarii angajatilor pentru

participarea lor activa si afectiva la activitatea scolii;
+ incurajarea, informarea si formarea personalului scolii

realizarea de proiecte;

+ asigurarea  conditiilor statutare de exercitare a
profesiei;

+ finanfarea de citre scoald a unor activitati recreative,
turistice, de formare etc.;

+ cultivarea unor relatii inter - personale bazate pe
coexistentd intr-un mediu multicultural, pe tolerantd si
solidaritate .

programe oferite de alte tari europene;
dezvoltarea parteneriatelor cu scoli din spatiul U.E.

Scoala Postliceala Sanitara de Stat Piatra Neamt
Scoala Postliceald Sanitard ,,FEG” Piatra Neamt;
Colegiul Tehnic ,, lon Creanga” Tg. Neamt;
Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Tg. Neamt;
Liceul Economic ,,Vasile Conta” Tg. Neamt;
Liceul Tehnologic Pipirig;
Liceul Borca;
Liceul Teologic Ortodox” Cuvioasa Parascheva” Agapia
Scoala Gimnaziala ”lon Creanga” Tg. Neamt
+ identificarea unor noi parteneri de educatie: scoli din tara scoli
din spatiul Uniunii Europene sau din afara acesteia);
+ identificarea unor noi parteneri de educatie din spatiul Uniunii
Europene si incheierea/ derularea de parteneriate.

Legaturi europene

Scoli infratite/parteneri

Lk R ok o SRR o L

Concetateni + formarea spiritului civic, a relatiilor inter - personale bazate pe
coexistenta Intr-un mediu multicultural, pe toleranta si solidaritate;

% dezvoltarea relatiilor inter - institutionale cu: Primaria

Orasului Tg. Neamt, Consiliul Local Tg. Neamt, Politia Orasului

Tg. Neamt, Spitalul Orasenesc ’Sf. Dimitrie” Tg. Neamt etc.;
+ valorificarea interesului familiei de educare a elevului pentru
realizarea unui parteneriat real cu parintii,



* obtinerea sprijinului mass - media pentru popularizarea
diferitelor actiuni/activitati ale scolii si formarea imaginii despre

scoala;
4+ colaborarea cu
invatamantului

agenti

economici
clinic/instruirii/pregatirii

pentru
practice,

asigurarea
pentru

sponsorizari, pentru incadrarea absolventilor;
+ identificarea de noi programe finantate de asociatii si

organizarii nonguvernamentale.

I Programul resursele viitorului

Scop: Cunoasterea legislatiei romanesti in vigoare privind meseria de asistent medical, promovarea
stilului de viata sanatos, verificarea nivelului de cunostinte teoretice, verificarea abilitétilor practice,
dezvoltarea spiritului de competitie si de fair play.

Concurs

+ evaluare profesionald — test grild si sustinerea probei practice;
+ evaluarea stiintificd — sustinerea unui referat stiintific.

RESURSE NECESARE IMPLEMENTARII PAS 2022 — 2027

Umane

+ curriculum de bazi;

Curriculum || Oferta si documente:
+ arhivarea documentelor scolare oficiale;

+ documente curriculare oficiale, subiecte,
teste de verificare a cunostintelor si baremelor
aferente pentru concursurile scolare;

+ asigurarea bazei logistice pentru
activitatile extracurriculare;

+ urmdrirea activitatii colectivelor de
catedra si a echipelor de proiect in functie de
necesitdtile unitatii si de activitatile planificate ;

+ asigurarea coordondrii intre diferite
module/cadre didactice;

+ intocmirea documentelor legale privind
curriculumul national;

* intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale solicitate de M.E.N.,
[.S.J.Neamt , C.C.D.Neamt , autoritatile locale;

organizarea concursurilor scolare;

% asigurarea asistentei sanitare,a protectiei
si securitdtii muncii , respectarea normelor
P.S.I.;

+ Intocmirea si completarea fiselor P.S.I. si
a fiselor de Protectia si securitatea muncii,
realizarea instructajelor specifice conform
graficului ;

+ Intocmirea fiselor posturilor/descrierilor
de rol pentru personalul din subordine ;

+ realizarea procedurilor disciplinare si
administrative:  premiere,  sanctionare

+ evaluarea ofertei
educationale si a
performantelor
educationale pe baza
criteriilor de monitorizare
si evaluarea indicatorilor de
performantd stabiliti;

+ evaluarea
rapoartelor tematice curente
si speciale solicitate de
M.E.N,, [.S.J.Neamt,
C.C.D.Neamt, autoritatile
locale;

+ controlul arhivarii si
pastrarii documentelor
scolare oficiale.

+ evaluarea periodica
a personalului didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic;

+ evaluarea ritmica si
periodica a elevilor.




Financiare
si materiale

Relatii
Comunitare

concediere;

+ intocmirea documentelor privind
managementul resurselor umane s§i stabilirea
echitabila a stimulentelor materiale si morale
stabilite prin  lege pentru personalul
didactic/nedidactic si pentru elevi. Stimularea
prin mijloace materiale si morale a
(auto)formarii si dezvoltarii profesionale;

% asigurarea cadrului institutional pentru
participarea personalului la procesul decizional ;

+ realizarea unui sistem intern de
comunicare rapid, eficient,transparent;

+ incurajarea unei culturi organizationale
care stimuleaza comunicarea, participarea si
creativitatea .

realizarea executiei bugetare;
realizarea planului de achizitii;

+ alocarea burselor pentru elevi si a
celorlalte forme de ajutor;

* utilizarea  fondurilor  extrabugetare
conform prioritatilor stabilite in proiectele si
programele unitétii scolare;

* procurarea fondurilor extrabugetare si
repartizarea lor conform prioritatilor ;

+ elaborarea planului de dotare cu
materiale pe obiecte de studiu;

+ claborarea planului de investitii;

% asigurarea de servicii: consultantd,
expertiza si logistica pentru diferite activitati;

+ asigurarea transparentei executiel
bugetare;

+ intocmirea documentelor legale privind
managementul scolar;

* intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice cerute de MEN, ISJ Neamt, CCD
Neamt;

+ arhivarea documentelor oficiale.

* colaborarea cu autoritatile locale;

+ incheierea de parteneriate cu instuitutii abiliate
(spitale, farmacii) in vederea desfasurarii
invatamantului clinic, instruirii/ pregétirii practice;

+ incheierea de contracte cu agentii economici si
alte organizatii privind prestari de servicii;

+ stabilirea i actualizarea legaturilor cu
autoritatile locale, agenti economici, institutiile
nationale si regionale de culturd pentru adecvarea
ofertei educationale a unitatii scolare la cererea

+ Incheierea
exercitiului
financiar;

+ evaluarea
utilizarii fondurilor
extrabugetare;

+ evaluarea
documentelor si a
rapoartelor tematice
curente si speciale
cerute de MEN, 1SJ
Neamt, CCD
Neamt, autoritdtile
locale;

+ evaluarea
documentelor
privind
managementul
scolar;

+ controlul
arhivarii si pastrarii
documentelor
scolare oficiale.

+ operationalizarea
/elaborarea criteriilor de
monitorizare si evaluare;

+ aplicarea
instrumentelor de
monitorizare si evaluare;

+ elaborarea/evaluarea
rapoartelor privind
activitatea de asigurare a
calitatii ofertei educationale




concretd, in vederea realizdii proiectelor si programelor || si a programelor de
proprii si in vederea cresterii importantei scolii ca factor || imbunatatire a calitatii
de civilizatie; educatiei;

+ dezvoltarea legiturilor formale cu organele de + Intocmirea
politie, pompieri, jandarmi si politia comunitard in || documentelor de evaluare;
vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru + Intocmirea/analiza
prevenirea si combaterea infractionalitatii; raportului de activitate

+ oferirea cadrului logistic pentru programe si || semestrial si anual al
activitati comunitare; unitatii scolare.

+ implicarea organizatiei sindicale in
monitorizarea diferitelor acivitati din cadrul scolii;

+ organizarea de intdlniri  periodice cu
reprezentantii comunitatii locale: membrii in organele
alese de conducere de la nivel local, parinti,
reprezentanti ai organizatiilor culturale si ai bisericii.

Indicatori de performanta

Conducerea manageriala va asigura o orientare sistemica, strategica, optima prin
proces si fapte pentru indeplinirea functiilor acesteia in procesul didactic si educativ.

Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure
o functionare optima sistemului de formare din scoala.

Amintim urmatorii indicatori de performanta:

* asigurarea in cadrul scolii a intregii documentatii de politicd educationala a
Ministerului Educatiei Nationale si implementarea lor in procesul instructiv — educativ,
precum si furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoalg;

* formarea unei culturi privind rolul Consiliul de Administratic ca organism de
conducere prin asigurarea transparentei sedintelor si a hotararilor luate;

+* realizarea coeziunii membrilor organizatiei prin participarea la diverse
evenimente ce definesc traditiile si obiceiurile scolii / locale;

* stabilirea criteriilor obiective ca termen de referintd in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare
— aprecieri obiective;

* monitorizarea, evaluarea si interpretarea modului in care se realizeaza
atributiile manageriale la nivelul conducerii scolii si la nivelul Comisiilor de specialitate;
* asigurarea unui cadru optim desfasurdrii activitatii didactice, la toate nivelele si

promovarea generarii de initiative, proiecte sau actiuni concrete;

+* delegarea de sarcini cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
nedidactic in functie de nivelul de pregétire si disponibilitate;

* enunturi prin care sd fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind
din evaluare, precum si adoptarea unor decizii concrete pentru reglarea sistemului atunci
cand prin monitorizare, control si evaluare se impune acest lucru.

CUVANT DE iINCHEIERE

Prezentul PAS cuprinde tendintele de dezvoltare si consolidare institutionala ale Scolii
Postliceale ,,Academis” Tg. Neamt pe perioada primilor cinci ani de existenta, insa



obiectivele strategice si activitatile corespunzatoare vor fi imbunatatite si diversificate prin
planurile manageriale anuale si semestriale, In concordanta cu evolutia resursei umane si
contextului socio — economic viitor al comunitatii nemtene si judetene, de legislatia specifica,
urmdrindu — se in permanenta corelarea corectd intre tintele strategice, resursele disponibile si
actiunile concrete de atingere a acestora.

Singura modalitate de a avea un invatamant eficient este gasirea modalitatilor de a
lega viata de zi cu zi cu scoala, de a imprima o laturd practica din ce in ce mai accentuata
procesului de invatamant din scoala noastra.

Comisia de elaborare PAS 2022-2027:
e Asociatia pentru Educatie ,,Academis” Tg. Neamt
» Presedinte Frentescu Andrei
> Vicepresedinte Mihaild Ioana Simona
» Secretar Vacariu Teodora

e Scoala Postliceala ,,Academis” Tg. Neamt

» Director Frentescu Alexandra
> Reprezentant comunitate locald Asofiei Maria Monica



